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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE
MICHOACAN, POR MEDIO DEL CUAL, A PROPUESTA DE LA COMISION DE

VINCULACION

Y SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL, SE PONE A

CONSIDERACION SE REFORMEN Y ADICIONEN LOS LINEAMIENTOS QUE
REGULAN EL PROCEDIMIENTO DE GENERACION Y EVALUACION DE METAS
DEL DESEMPENO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DE LOS ORGANOS
DESCONCENTRADOS DEL INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN PARA
LOS PROCESOS ELECTORALES Y DE PARTICIPACION CIUDADANA.

Caodigo Electoral:
Comision:
Constitucion:
Consejerias:
Consejo General:
DEVySPE:

LGIPE:
IEM:

Lineamientos de
metas:

Metas para el

proceso electoral:

Organos

Desconcentrados:

Portal de
Evaluacion:

GLOSARIO

Codigo Electoral del Estado de Michoacan de Ocampo.

Comision de Vinculacion y Servicio Profesional Electoral del
Instituto Electoral de Michoacan.

Constitucian Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Consejeras y Consejeros FElectorales de los Organos
Desconcentrados.

Consejo General del Instituto Electoral de Michoacan.

Direccién Ejecutiva de Vinculacion y Servicio Profesional
Electoral del Instituto Electoral de Michoacan.

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Instituto Electoral de Michoacan.

Lineamientos gue regulan el procedimiento de generacion y
evaluacion de metas del desempefic de las personas
integrantes de los Organos Desconcentrados del Instituto
Electoral de Michoacan, para los Procesos Electorales y de
Participacion Ciudadana.

Metas individuales y colectivas para evaluar el desempefio de
las personas integrantes de los 6rganos desconcentrados del
Instituto Electoral de Michoacan para el Proceso Electoral
Ordinario 2023-2024.

Comités Distritales y Municipales del Instituto Electoral de
Michoacan instalados para el Proceso Electoral Local 2023-
2024.

Portal de Evaluacion del desempefio de los dérganos
desconcentrados.
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Presidencia: Presidencia de Comité del IEM.

. Proceso Electoral Ordinario 2023-2024 en el Estado de
Proceso electoral: 3

Michoacan.
Reglamento de Reglamento para el funcionamiento de las Comisiones y de
Comisiones: los Comites del Instituto Electoral de Michoacan.
Secretaria: Secretaria de Comiie.
VCEyEC: Vocal de Capacitacion Electoral y Educacion Civica del [EM.
VOE: Vocal de Organizacion Electoral del IEM.
ANTECEDENTES

PRIMERO. Aprobacion de los dictamenes generales e individuales. En sesién
ordinaria de fecha 26 de septiembre del afo en curso, la Comisién emitic el Acuerdo
IEM-CVySPE-05/2024, mediante el cual aprobé el Dictamen General de resultados
de |los Comites Distritales y Municipales del IEM y los dictamenes individuales de la
evaluacion del desempeno de las personas integrantes. Posteriormente, el Consejo
General en sesion Extracrdinaria Urgente de fecha 27 de septiembre del afo en curso
emitio el Acuerdo |[EM-CG-246/2024, por el que aprobo el Dictamen General de
resultados de los Comités Distritales y Municipales Electorales del IEM y los
dictamenes individuales de la evaluacion al desempeno de las personas integrantes,
durante el Proceso Electoral.

SEGUNDO. Notificacion de los dictamenes generales e individuales. El pasado
4 de octubre del afo en curso, de conformidad con lo establecido en el articulo 63 de
los Lineamientos que regulan el procedimiento de generacion y evaluacion de metas
del desempefio de las personas integrantes de los érganos desconcentrados del IEM
para los Procesos Electorales y de Participacion Ciudadana y el Transitorio
TERCERO del Acuerdo IEM-CG-246/2024, notifict a través de correo electronico y
mediante oficio a las personas gue integraron los Comités Distritales y Municipales
durante el Proceso Electoral, el citado acuerdo, a través del cual el Consejo General
aprob¢ el Dictamen General de Resultados y los Dictdmenes individuales; su
dictamen individual y el dictamen general de resultados del Comite.

TERCERO. Recepcion de solicitudes de aclaracion. A partir del 4 de octubre y
hasta el pasado 9 de octubre se han recibide 10 correos electrénicos a la cuenta de
la DEVYSPE, por medio de la cual, personas que participaron come integrantes de
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los Comités, solicitan aclaracién de sus calificaciones en el dictamen de resultados
individuales.

CUARTO. Integracion de la Comision. El pasado 11 de octubre del presente ario,
en sesion Extracrdinaria Urgente el Consejo General emitié el Acuerdo |[EM-CG-
264/2024, por el que se realiza |la rotacién en algunas de las Presidencias, asi como
la modificacion en la integracién de las Comisiones y Comités de este Organo
Electoral, se reactiva la Comision de Mecanismos de Participacion Ciudadana y se
continlla con la suspension de los trabajos de la Comisién de Modernizacion
Institucional.

De conformidad con lo establecido considerando SEXTO la Comision se integra de
la siguiente manera:

; : Integracion
1 | Presidencia Mtra. Silvia Verdnica Mauricio Salazar
2 | Integrante C.P. Claudia Marcela Carrefio Mendoza
3 | Integrante Mtra. Marlene Arisbe Mendoza Diaz de Ledn
R Titular de la Direccion Ejecutiva de Vinculacion
4 | Secretaria Tecnica

y Servicio Profesional Electoral

QUINTO. Aprobacion por parte de la Comision de la propuesta de reforma y
adicion a los Lineamientos. En sesion extraordinaria de fecha 22 de octubre de la
anualidad en curso, la Comision, emitié el Acuerdo por el cual se aprueba proponer
al Consejo General, se reformen y adicionen los Lineamientos de metas.

CONSIDERACIONES

PRIMEROQO. Autonomia del IEM. De conformidad con los articulos 98 de la LGIPE,
98 de la Constitucion Local, y 29 del Codige Electoral, el IEM es un organismo publico
autdonomo, depositario de la autoridad electoral, responsable del ejercicio de la
funcion estatal de dirigir organizar y vigilar las elecciones en el Estado, asl como de
organizar los procesos de participacion ciudadana en los términos de las leyes de la
materia, siendo principios rectores en el gjercicio y desarrolle de la funcion electoral,
la certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, objetividad, maxima publicidad,
equidad vy profesicnalismo.

SEGUNDO. Atribuciones del Consejo General. Que el articulo 34, fracciones lll,
IV, XIll y XIV, del Codigo Electoral determina que son atribuciones del Consejo
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General, entre otras, atender |o relativo a |la preparacion, desarrollo y vigilancia de los
procesos electorales, tomando los acuerdos necesarios para su cabal cumplimiento;
cuidar la operiuna integracion, instalacion y funcionamiento de los drganos del
Instituto; ¥ nombrar, para el proceso electoral de gue se trate a |os titulares de las
Presidencias, Secretarias, Vocalias y Consejerias Electorales de los Organos
Desconcentrados, mediante el voto de las dos terceras paries de sus miembros
presentes, asi como removerlos de sus funciones y determinar la conclusién en las
funciones de los érganos desconcentrados del Instituto, en el proceso electoral para
el cual fueron designados.

TERCEROQ. Atribuciones de la Comision. El articulo 35 del Codigo Electoral,
parrafos segundo, quinto y septimo, establecen que las Comisiones funcionaran
permanentemente, que tendran entre sus atribuciones, conocer y dar seguimiento a
los trabajos de las areas del |IEM, de acuerdo con su materia; asi como proponer
acciones, estudios, proyectos y ofros necesarios para el cumplimiento de los fines del
IEM. Por su parte, el articulo 6, inciso ¢), del Reglamento de Comisiones, indica que
éstas, tienen como facultad, vigilar y dar seguimiento a las actividades de las areas
vinculadas y tomar las decisiones conducentes para su buen desempeno.

CUARTO. Designacidn del area responsable de la revision. Los Lineamientos de
metas establecen en su articulo 8 las atribuciones de las areas que participan en el
precedimiento de evaluacion del desempernio, estableciendo, entre otras atribuciones
de la DEVYSPE, integrar el Dictamen General de resultados de las personas
evaluadas.

Por su parte, el numeral 59, del mismo ordenamiento citade indica que |a obtencicon
de los resultados individuales y colectivos de la evaluacién del desempefo
correspondera realizarla, al area ejecutiva que propuso la meta, remitiendo los datos
a la DEVYSPE para la integracion en el Dictamen General, los cuales seran
analizados por la Comision.

Por su parte, los numerales 16, fraccion IV, y 62 de los Lineamientos de metas,
indican que la Comision, conocera y aprobara el Dictamen General de resultados de
la evaluacion del desemperic que integre la DEVySPE, previo a ser sometido a la
consideracion del Consejo General.

Una vez aprobado el Dictamen General y los Dictdmenes individuales, dentro de los
30 dias siguientes a aquel de su aprobacién, deberan ser notificados a traves de
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correo electronico a las personas que integraron los érganos desconcentrados; ello
atendiendo a lo establecido en el numeral 63 de los Lineamientos.

Ahora bien, el Acuerdo numero IEM-CVySPE-05/2024, aprobado por la Comision, en
el punto de acuerdo CUARTO, establecit: Se instruye a la Secretaria Técnica para
llevar a cabo las gestiones necesarias a efecto de que, en cumplimiento al articulo
62 y 63 de los Lineamientos de metas, una vez aprobado ef presente Dictamen, sea
sometido a consideracion del Consejo General y posteriormente notificado a las
personas evaluadas a traves de Correo Elfecironico; asi como dar seguimiento y
atender las solicitudes de aclaracion que se presenten.

Con base en ello, la DEVYSPE en cuanto Secretaria Técnica de la Comision, notificd
los dictamenes mediante oficic a las personas gue fungieron como funcionarias y
funcionarios de los Organos Desconcentrados, indicandose en éste que, aguellas
personas, que, en su caso, fuvieran algun cuestionamientoc gue desearan fuese
aclarado, dirigieran su peticion al correo electronice devspe@iem.org.mx.

Atento a lo anterior, ¥ con la finalidad de brindar certeza a las personas solicitantes,
el presente acuerdo tiene como objeto, adicionar a los Lineamientos de Metas
atribucicnes a la DEVWSPE, como area que, tramite las solicitudes de aclaracion
recibidas, solicitando a las areas ejecutivas encargadas de realizar la evaluacion
correspondiente, los insumos a través de los cuales se determind la calificacion
plasmada en la meta respectiva.

QUINTO. Propuestas de adiciones. Una vez notificados el Acuerdo del Consejo
General, el Dictamen general de resultadeos y el de resultados individuales, a cada
una de las personas funcionarias de los entonces Comités y Consejos Distritales y
Municipales del Instituto del Proceso Electoral, se dio cumplimiento a lo establecido
en el articulo 83 de los Lineamientos de metas. Sin embargo, y con la finalidad de
brindar la garantia de audiencia a las personas notificadas, y toda vez que el
Lineamientc de metas no contempla un procedimiento de revision, se proponen las
siguientes adiciones a los Lineamientos de Metas, en el gque garantizando a las
personas solicitantes su garantia de audiencia, indiguen cuéles son desde su optica,
los elementos a través de los cuales no coinciden con la evaluacion notificada, sin
gue la solicitud de aclaracion conlleve la aportacion de elementos adicionales a los
que las areas evaluadoras de este Instituto tuvieron accesc en la etapa de
acreditacion de los soportes documentales, los cuales fueron la base para la
evaluacion del desempeno.
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Lineamientos de Metas

TEXTO VIGENTE
| Articulo 17. LA DEVySPE, contara con |
las siguientes atribuciones:
laXv...

PROPUESTA DE REFORMA
Articulo 17. LA DEVYSPE, contara con
las siguientes atribuciones:
la XIV...

XV, Tramitar las solicitudes de

i aclaracion recibidas por las personas
L gue integraron los

drganos
desconcentrados relativas al Dictamen
de resultados individual o al Dictamen
general de resultados del Comité,
solicitando los elementos a las areas
ejecutivas encargadas de realizar la
evaluacion correspondiente, para dar la
respuesta a las mismas.

| aprobatoria de la evaluacion del
Desempefio es de 7 en una escala de 0
a 10.

' A cada calificacion final obtenida
correspondera un nivel de desemperio,
conforme a lo siguiente:

Articulo 58. La calificacién minima |
aprobatoria de la evaluacion del

desemperio es de 7 en una escala de 0

a 10.

A cada calificacion final obtenida
correspondera un nivel de desempeno,

conforme a o siguiente:

Calificacion Nivel de Calificacion Nivel de
Final Obtenida Desempefio Final Obtenida Desemperio
9.001 a Excelente g.001 a Excelente
10.000 10.000
8.001 a 9.000 Altamente 8.501 a 9.000 Altamente
Competente Competente
8.001 a 8.500 Competente . | 8.001 a 8.500 Competente
7.000 a B.000 Aceptable | 7.000 a 8.000 Aceptable
0.000 a 6.999 Insuficiente . | 0.000 a 6.999 Insuficiente
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Lineamientos de Metas
PROPUESTA DE ADICION
Capitulo XI |

De la solicitud de revision de aclaraciones a los Dictamenes individual y
general del Comiteé.

Articulo 69. Las personas que fungieron como integrantes de los Comités |
| Distritales y Municipales podran solicitar a la DEVySPE la revisién de la evaluacion |
| general o individual, a través de un escrito en el que se indiquen las razones y |
. acrediten las afirmaciones de su solicitud, acompafiando el mismo de los |

elementos de prueba que la sustenten, los cuales no podran ser distintos a los |

previstos en el portal de evaluacion por la persocna evaluadora durante el periodo |
de evaluacién.

Articulo 70. Dicho escrito debera ser presentado en un plazo no mayor a diez dias
habiles, contados a partir del dia siguiente a la notificacion de los resultados de la |
evaluacion. '

| Articulo 71. El escrito por el que se solicite la revisién de la calificacion obtenida |
. en la evaluacion del desempenio debera contener los siguientes elementos:

a) Nombre completo de la persona evaluada;
b) Cargo o puesto que desempeno,

¢} Numero de meta motivo de revision;

d) Nombre del area evaluadora; vy,

e) Firma.

| Articulo 72. Una vez recibida la solicitud de revision, la DEVySPE, analizara los
| soportes documentales que fueron cargados en el Portal de Evaluacion, con la |
 finalidad de junto con el escrito de aclaracién formar un expediente. '

Articulo 73. La DEVYSPE, dara vista al area evaluadora de la meta respectiva, |
acercandole el escrito de aclaracion, los dictamenes general e individual
notificados, los soportes documentales cargados en el Portal de Evaluacion, con
la finalidad de que se realice el analisis correspondiente respecto de las |
manifestaciones vertidas en la solicitud de aclaracién y manifieste lo que considere |
pertinente, enviando a la DEVySPE su respuesta. |
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Lineamientos de Metas
PROPUESTA DE ADICION

Articulo 74. Una vez que se reciba la respuesta brindada por el area evaluadora |
se le correra traslado a |a persona evaluada, para que manifieste lo gue considere g
oportuno, debiendo enviar su contestacién a la cuenta de correo de la DEVYSPE. |

Articulo 75. Obtenidos los elementos suficientes por la DEVYSPE, realizara el |
analisis de los mismos presentados por ambas partes, (nica y exclusivamente |
sobre las calificaciones que hubiesen sido motivo de aclaracion y determinara lo |
conducente; debiendo presentar a la Comisién un informe sobre la procedencia o |
nec de |los escrites de aclaracion para su conocimiento. i

Articulo 76. El dictamen que se emita debera ser notificado a la parte solicitante; |
y en caso de resultar procedente la modificacion de la calificacion sujeta a |
aclaracion, debera adecuarse e impactarse los valores respectivos tanto en el |
dictamen de resultados individuales como en el dictamen general de resultados. |

En virtud de los antecedentes, razonamientos y considerandos expuestos, con
fundamento en los articulos 98 de la LGIPE; 29, 34, fracciones I, IV, XIIl y XIV 35,
parrafos segundo, quinto y septimo del Codigo Electoral;, asi como; 6 inciso ¢},
Feglamento de Comisiones, 8, 59 y 63 de los Lineamientos de metas, se somete a
consideracion del Consejo, el siguiente:

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE
MICHOACAN, POR MEDIO DEL CUAL, A PROPUESTA DE LA COMISION DE
VINCULACION Y SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL, SE PONE A
CONSIDERACION SE REFORMEN Y ADICIONEN LOS LINEAMIENTOS QUE
REGULAN EL PROCEDIMIENTO DE GENERACION Y EVALUACION DE METAS
DEL DESEMPENO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DE LOS ORGANOS
DESCONCENTRADOS DEL INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN PARA
LOS PROCESOS ELECTORALES Y DE PARTICIPACION CIUDADANA.

PRIMERO. El Consejo General es competente para conocer y aprobar el presente
Acuerdo,

SEGUNDO. Se aprueba se reformen y adicionen los Lineamientos que regulan el
procedimiento de generacion y evaluacion de metas del desempefo de las personas
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integrantes de los 6rganos desconcentrados del Instituto Electoral de Michoacan para
los procesos electorales y de participacion ciudadana.

TERCERO. En su oportunidad, remitase a la Coordinacion de Informatica para su
publicacion en la pagina institucional del |IEM, atendiendo a lo establecido en el
numeral 20, fraccicn VIl de los Lineamientos para la publicacién y gestion de
contenido del portal de internet del Instituto Electoral de Michoacan.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su aprobacion.

SEGUNDO. Publiguese en el Periédico Oficial del Gaobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo v en la pagina de internst y estrados del Instituto.

Asi lo aprobd, por unanimidad de votos, en Sesion Extraordinaria Urgente de veintitrés de
octubre de dos mil veinticuatro, el Consejo General, integrado por el Consejero Presidente
Mtro. lgnacio Hurtado Gomez, las Consejeras y Consejero Electorales Licda. Carol Berenice
Arellano Rangel, C.P. Claudia Marcela Carrefic Mendoza, Mtra. Selene Lizbeth Gonzalez
Medina, Mtra. Silvia Veronica Mauncio Salazar, Mira. Marlene Arisb ndoza Diaz de Ledn
y Mtro. Juan Adolfo Montiel Hernandez, ante la Secretaria Ejecyfiva quesutoriza, Maria de
Lourdes Becerra Pérez.

— — e
— Ly%ff—f

IGNACIO HURTADO GOMEZ MARIA DE LOURDES/SECERRA PEREZ
CONSEJERO PRESIDENTE DEL SESCRETARIA EJECUTIVA DEL
INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN INSTITUTO ELECTORAL DE
MICHORCAN
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LINEAMIENTOS QUE REGULAN EL PROCEDIMIENTO DE GENERACION Y
EVALUACION DE METAS DEL DESEMPENO DE LAS PERSONAS INTEGRANTES
DE LOS @RGANDS DESCONCENTRADOS DEL INSTITUTO ELECTORAL DE
MICHOACAN PARA LOS PROCESOS ELECTORALES Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA.

Capitulo |
Del objeto y aplicacion de los Lineamientos

Articulo 1. Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer los criterios para la
generacion de metas; asi como el procedimiento de evaluacion del desempefio de [as
personas integrantes de los organos desconcentrados del Instituto Electoral de
Michoacan durante el Proceso Electoral o €l de Participacion Ciudadana para el que
fueron designadas, por parte de las areas ejecutivas del Organo Central.

Se indican y desarrollan los criterios, procedimientos, las areas evaluadoras, los cargos
evaluados, factores cuantitativos y cualitativos, asi como las ponderaciones por medio
de las cuales de manera individual v colectiva se evaluard de manera objetiva el
desarrolic de las metas del personal de los comites distritales y municipales.

Articulo 2. Los presentes lineamientos son de aplicacion general para |as personas gue
funjan como Titulares de las Presidencias, Consejerias Electorales, Secretaria, Vocalias
de Crganizacién Electoral y de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, que integraran
los 6rganos desconcentrados del Instituto.

Articulo 3. De conformidad con el articule 51 del Codige Electoral del Estado de
Michoacéan de Ocampo; asi como los diversos 81 y 82 del Reglamento de Mecanismos
de Participacion Ciudadana del Instituto Electoral de Michoacan, en cada uno de los
distritos electorales y municipios, el Instituto contard con un 6rgano desconcentrado
denominado comité distrital o municipal, segln corresponda, gue funcionara durante e
tiempo que dure el Proceso Electoral o de Participacién Ciudadana para el cual fueron
designados.

Articulo 4. Para los efectos de los presentes lineamientos, se entendera por:

I.Codigo: El Codigo Electoral del Estado de Michoacan de
Ocampo;
Il. Consejerias: Las personas Consejeras Electorales de los Consejos

Distritales y Municipales del Instituto en funciones;

lll. Comision de La Comisién de Vinculacion y Servicio Profesional
Seguimiento: Electoral del Instituto.



IV. Consejo General:

V. Coordinacion de
enlaces;

V1. Instituto:

Vil. DEAPyPP:

Vill. DEECyPC:

IX. DEOE:

X. DEVySPE:

Xl. Lineamientos de
Metas:

XIl. Organos

desconcentrados:

XIIL. Presidencia OD:

XIV. Procesos de
Participacion
Ciudadana

XV. Reglamento Interior:

XVI. Secretaria Ejecutiva:

XV, Secretaria 0OD:
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El Consejo General del Institutc Electoral de
Micheacan;

La Coordinacion de drganos desconcentrados del
Instituto Electoral de Michoacan.

El Instituto Electoral de Michoacan;

La Direccion Ejecutiva de  Administracion,
Frerrogativas y Partidos Politicos;

La Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y
Participacion Ciudadana,

La Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral:

La Direccién Ejecutiva de Vinculacion y Servicio
Profesional Electoral;

Los Lineamientos que regulan el procedimiento de
generacion y evaluacion de metas del desempeno de
las personas integrantes de los organos
desconcentrados del Instituto Electoral de Michoacan
para los procesos electorales y de participacion
ciudadana;

Los Comités y Consejos Distritales y Municipales del
Instituto;

La Presidenta © el Presidente del ©Organo
Desconcentrado;

Son los procesos esiablecidos en la Ley de
Mecanismos de Participacion Ciudadana del Estado
de Michoacan, en los que, para el desarrollo de sus
etapas, se deba instalar un Organo Desconcentrado.

El Feglamento Interior del Instituto Electoral de
Michoacan;

Lz perscna Titular de la Secretaria Ejecutiva del
Instituto Electoral de Michoacan;

La persona ftitular de la Secretaria del Organo
Desconcentrado;
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XVIll. Vocal de La persona Titular de la Vocalia de Organizacion
Organizacion: Electoral de los organos desconcentrados;
XIX. Vocal de La persona Titular de la Vocalia de Capacitacion
Capacitacion: Electoral y Educacion Civica de los organos
desconcentrados.

Articulo 5. Para una mejor comprension de los Lineamientos de Metas se atenderan
los términos siguientes:

. Area Ejecutiva. Direcciones o Coordinaciones del Instituto que
disefian, dan seguimientc y evaluan las metas
individuales y/o colectivas para las personas
integrantes de los organocs desconcentrados.

Il. Disefio de metas. Procesc mediante el cual se disenan las metas en las
fque se establecen los resulitados que se espera
cumpla cada integrante de los  organos
desconcentrados, en el cargo o puesto que

desempefan.
lll. Evaluadoo FPersona integrante de los drganos desconcentrados
evaluada. gue ocupa un cargo o puesto mediante designacion

realizada por el Consejo General.

IV. Lider de equipo. Integrante del érgano desconcentrado, que coordina
al personal a evaluar respecto de la planeacion,
desarrollo y remisién del cumplimiento de la meta
colectiva asignada.

V. Nivel de Clasificacion de la capacidad desplegada por las
desempefio. personas integrantes de los arganos
desconcentrados para llevar a cabo sus funcionas de
manera efectiva y eficiente, en relacion con los
resultados obtenidos en la evaluacion del
desempeiic pudiendo ser: no aprobatorio, acepiable,

competente, altamente competente y excelente,

V. Reporte de Es el documento (informe, minuta, acta, programa) a
participacion. traves del cual, las personas integranies de un
organo desconcentrado al participar en una meta
colectiva acreditan |as actividades realizadas, en los

formatos autorizados.
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Articulo 6. A falta de disposicion expresa en los presentes Lineamientos de Metas, se
aplicaran supletoriamente |la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales,
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo, el Cédigo
Electoral vy el Reglamentode Interior del Instituto.

Capitulo I
De la generacion de metas.

Articulo 7. Se entiende por meta, la expresion cuantitativa y cualitativa de los logros que
se pretenden alcanzar, de manera individual o colectiva al interior de les organos
desconcentrados definida en terminos de cantidad, calidad y tiempo. Su disefio se
desprendera fundamentalmente de las funciones sustantivas descritas en la normativa
aplicable para cada una de las personas integrantes de los érganos desconcentrados vy
la planeacion institucional.

Articulo 8. Las metas se clasificaran de conformidad con lo siguiente:

l. Individuales: Corresponderan a metas designadas a cada una de las personas
integrantes de los drgancs desconcentrados atendiendo a las
atribuciones gue su cargo establezca; v,

Il. Colectivas: Correspondera a las metas designadas a un equipo del organo
desconcentrado con |a finalidad de evaluar el trabajo coordinado,
respecto de las actividades del Comité, relacionadas con la
efectividad organizacional con las que se desarrollen.

Articulo 9. Correspondera a las personas titulares de la Secretaria Ejecutiva, DEAPyPP,
DEECyPC, DEOE, y DEVWYSPE, elaborar las metas y cédulas de evaluacion de guienes
confermen la integracién de los dérganos desconcentrados, acorde a cada una de las
funciones correspondientes a las mismas.

Articulo 10. El plazo limite para la elaboracién de las metas, y cédulas de evaluacion
sera dentro del mes gue se instalen los drganos desconcentrados para el Proceso
correspondiente, mismas gue deberan medir las funciones sustantivas de las personas
integrantes de los organos desconcentrados.

Por cuestiones necesarias, para el desarrollo de actividades supervenientes, podran
incorporarse metas individuales o colectivas con posterioridad a la fecha indicada en el
parrafo anterior, teniendo en cuenta los plazos para su difusion, desarrollo, cumplimiento
y acreditacién.

Articulo 11. En la elaboracidn de metas, se debera cumplir con los siguientes
propasitos:
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I. Proyectar el desempefio de las personas integrantes de los drganos
desconcentrados al cumplimiento de los objetivos institucionales;

Il. Definir lo que se espera del desempefo de las personas integrantes de los
organos desconcentrades durante el periodo a evaluar; vy,

lIl.  Medir las acfividades o funcicnes sustantivas y pricritarias que realizan las

personas integrantes de los organcs desconcentrados.

Articulo 12. Al momento de la elaboracion de metas se debera contar con ciertas
caracteristicas que favorezcan la evaluacion de |as personas integrantes de los drganos
desconcentrados, tormando en consideracion lo siguiente:

l.  Deberan orientarse a los objetivos institucionales,

Il. Deberan orientarse a actividades sustantivas del area o puesto;

Ill.  Tendran que estar relacionadas con sus funciones y atribuciones, en relacion con
la normativa aplicable y de conformidad con su cargo o puesto;

IV. Su acreditacion se desprendera de los testimonios gue se documenten en su
trabajo cotidiano;

V.  Pemmitiran diferenciar el desempeno;

VI, Se orientaran a resuliados concretos;

VIl.  Que se traduzcan en un reto, derivado que para su cumplimiento se requerira su
empeno; v,
VIll.  Ser consistentes metodolégicamente.

Articulo 13. Las metas deberan redactarse de conformidad con los formatos
identificados en los presentes Lineamientos de metas, conteniendo al menos los
siguientes elementos:

1. ldentificador de la meta:

|. CargofPuesto a evaluar. Se registrara el carge del Organo Desconcentrado
gue sera evaluado;
a). En metas colectivas se deberan registrar los cargos que integran el
equipo;
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b). Preferentemente no emplearse abreviaturas que no se encuentren dentro
_ de los presentes lineamientos de metas.
Il.  Area ejecutiva que propone la meta. Debera registrarse el area que propone
la meta.
lll. Puesto que evallia la meta. Debera registrarse el cargo que evaluara |la meta
conforme al tema de gue se trate.
VY.  Nidmero de meta. Debera generarse un numero consecutivo en las metas.
V. Referencia a la planeacion Institucional. Debera indicarse la base juridica o
reglamentarna o programa en el que se establezca |a actividad.
V1. Lider de Equipo. Deberd indicarse el area responsable del érgano
desconcentrado gque coordinara la planeacion, desarrollo y ejecucion de las
actividades. Este campo sclo aplica para metas colectivas.

2. Meta:

I. Descripcion de la meta. Debera describirse la meta con los siguientes
elementos:
a) Verbo infinitivo. Utilizar un verbo en activo orientado a resultados.
b) Nivel esperado. Registra valores en términos absolutes o porcentuales
de la meta indicada.
c) Unidad de medida del nivel esperado. Corresponde a una descripcion
breve y concisa de |o gue se desea medir.

3. Periodo de ejecucidn. Debera indicarse por separado la fecha de inicio y de
término, indicando el intervale de tiempo programado para su gjecucion.

a) Fecha de inicio de la meta dd/mm/azaa.
b) Fecha de término de |la meta dd/mm/aaaa.

4. Indicador de eficacia. Es una medida que toma el porcentaje asignado por el area
ejecutiva que propusc |2 meta y mide su grado de cumplimiento, a partir del nivel
alcanzado' contra el nivel esperado?; y se calcula mediante la férmula siguiente:

Nivel alcanzado

Indicador de Eficacia= .
Nivel esperado

(10)

I. Ponderacién del nivel de eficacia. Es el porcentaje asignado del nivel
esperado respecto de los atributos del indicador de eficacia, el cual, atendiendo

! Nivel alcanzado. Representa el resuliado logrado por fa persona evaluada una vez que se ha cumplido
con las acciones definidas parael logro de una meta en especifice en el tiempo establecido,

? Nivel esperado. Es definido por la persona titular del area ejecutiva que disefie la meta individual o
colectiva y representa el resultado que espera |ogre la persona evaluada para cumplir con los objetivos
institucionales,
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a su desempefo, se clasificara en nivel alto, medic o bajo. Se debera valorar si
el resultado de la meta cumple con las caracteristicas previamente
determinadas.

En el caso de metas gue refieran atributos de oportunidad, correspondientes a plazos
o criterios de cumplimiento establecidos en la normativa aplicable, éstos deberan
formar parte del indicador eficacia y no sera posible plantearios en el indicador de
eficiencia.

5. Indicador de Eficiencia. El indicador de eficiencia es una medida que valora el
nivel de cumplimiento de los criterios de eficiencia a partir de parametros como
oportunidad, calidad, entre otros, conforme a |o siguiente:

Indicador de eficiencia = Valor obtenido de acuerdo con el nivel de
cumplimiento de los criterios de eficiencia.

Il.  Ponderacion del nivel de eficiencia. Es el porcentaje asignado del nivel
esperado respecio de los atributos del indicador de eficiencia, el cual,
atendiendo a su cumplimiento, se clasificara en nivel alto, medio ¢ bajo. Se
deberd valorar si el resultade de la meta cumple con las caracteristicas
previamente determinadas.

En el caso de las metas que no cuenten con el indicador de eficiencia, el indicador de
eficacia tendra el valor de 10. Para calcular la calificacion final de la meta se utilizara
la siguiente formula:

Calificacion final de la meta = indicador de eficacia
donde,
Indicador de eficacia = (nivel alcanzado/nivel esperado) * 10

6. Observaciones. En este apartado se consideraran al menos, los siguientes
elementos:

.  Describir detalladamente las caracteristicas para el cumplimiento de los
atributos de calidad y de oportunidad, en caso de que se requiera.

Il.  Registrar aclaracicnes, especificaciones y elementos que tanto la o elevaluador,
como la o el evaluado necesiten para poder cumplir, ¥ en su caso, evaluar todos
los elementos de la meta.

Ill. Sefialar la linea base a partir de la cual se fijard el nivel esperado y se
determinara el grado de cumplimiento de la meta.

7. Soporte documental. Debera registrarse el nombre especifico de |a evidencia que
habra de generarse para demostrar el cumplimiento de la meta, que fungira como
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soporte de evaluacion, En el caso de las metas colectivas se debera incluir un
"Reporte de participacion”.

Articule 14. Dentro del atributo de oportunidad, se deberan establecer los parametros
de tiempo, buscando, en la medida de lo posible, que no se empalmen los plazos de
cumplimiento, ademas de considerar [as distintas posibilidades de cumplimiento que se
puedan presentar para una evaluacion objetiva.

Articulo 15. Dentro del atributo de calidad, se deberan considerar todas las posibilidades
de cumplimiento que se puedan presentar, con la finalidad de que se permita realizar una
avaluacion de manera objetiva.

Capitulo 1l
De las atribuciones de los 6rganos

Articulo 16. La Comision de Seguimiento, contara con las siguientes atribuciones:

I.  Conocer los proyectos de Lineamientos de Metas, las cédulas de metas
individuales y colectivas gue cada area ejecutiva plantee para la evaluacion del
desempeiioc de las personas integrantes de los organos desconcentrados; asi
como emitir las observaciones que considere convenientes.

Il.  Analizar v en su caso, aprobar los Lineamientos de Metas puestos a su
consideracion, en la sesion que se convoque para tal fin, previc a ser puestos a
consideracion del Consejo General.

Il  Conocer y, en su caso, autorizar |as solicitudes de medificacidn o eliminacion de
metas individuales yfo colectivas, para la evaluacion del desempefio de las
personas integrantes de los 6rganos desconcentrados, que presenten las areas
ejecutivas por conducto de la DEVYSPE, para lo cual podra reguerir informacion
adicional gue de sustento a la solicitud,

V. Conocer y aprobar el Dictamen General de resultades de la evaluacion del
desemperio que integre la DEVySPE, previo a someterse a consideracion del
Consejo General, y,

V. Pronunciarse respecto de |los casos no previstos en los presentes Lineamientos
de Metas.

Articulo 17. La DEVYSPE, contara con las siguientes atribuciones:
I. Elaborar la propuesta de Lineamientos o reformas a los mismos y someterlas a

consideracion de la Comisién de Seguimiento, para su posterior aprobacion por
el Consejo General;
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Brindar orientacion permmanente a las areas gue participan en el disefio de metas;

Coordinar con las areas ejecutivas el disefic de metas individuales y colectivas
para la evaluacion de los 6rganos desconcentrados;

Revisar que |las propuestas de Metas de las areas involucradas en su disefio estén
apegadas a lo establecido en la normativa aplicable para cada una de ellas;

Asegurar que el conjunto de metas para la evaluacion del desempeno se alinee y
guarde consistencia con las prioridades institucionales evitando la redundancia o
duplicidad entre [as mismas;

Someter a consideracion de |a Comisidon de Seguimiento, las solicitudes gue
realicen las areas ejecutivas respecto a las solicitudes de modificacion o
eliminacién de metas;

Asignar |z propuesta de nimero de meta de manera consecutiva, atendiendo a
la clasificacion de metas individuales o colectivas.

Difundir entre las partes (evaluados y evaluadores) los Lineamientos, las metas vy,
en su caso, aguellas que se hayan incorporado o medificado, previo al inicio de
su vigencia y privilegiando para ello las vias de comunicacion electronicas del
Instituto;

Difundir, en su caso, una vez aprobada la solicitud por la Comision de
Seguimiento, la eliminacion de las metas entre las personas evaluadas, asi como
la o las areas ejecutivas, privilegiando para ello las vias de comunicacion
electronicas del Instituto;

Una vez notificada por el Consejo General, o en su caso, por la DEAPPP, registrar

las bajas o cambio de cargo en el funcionariado de los organos desconcentrados
¥ su posible impacto en el proceso de evaluacion;

Establecer medios de didlogo entre |la persona evaluada y la evaluadora con fines
de retroalimentacion.

Integrar el Dictamen General de resultados de las personas evaluadas y gestionar
su notificacién en un periodo no mayor a treinta dias habiles, posteriores a su
aprobacion por parie del Consejo General;

Promover la retroalimentacion de las metas con los Titulares de las diversas areas
ejecutivas a través de reuniones de trabajo.

Resguardar los expedientes que se generen derivado de la aprobacion de las
metas individuales y colectivas.
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Tramitar las solicitudes de aclaracion recibidas por las personas que integraron
los organos desconcentrados relativas al Dictamen de resultados individual o al
Dictamen general de resultados del Comité, sclicitando los elementos a las areas
ejecutivas encargadas de realizar la evaluacion correspondiente, para dar la
respuesia a las mismas.

Articulo 18. Las personas evaluadoras fendran las siguientes atribuciones en el proceso
de generacion y evaluacion de las metas correspondientes:

V.

Elaborar v proponer las metas que consideren indispensables relacionadas con
las atribuciones de las personas funcionarias de los 6rganos desconcenfrados;

Dar seguimiento y analizar la evidencia remitida por el o los evaluados para la
aplicacion de la evaluacion;

Revisar que las evidencias presentadas por las personas evaluadas acrediten el
nivel de cumplimiento;

Mantener comunicacién con el personal evaluado acerca del avance del
cumplimiento de las metas:

Mativar el nivel de valoracion asignado con base en las evidencias remitidas por
el o las personas evaluadas; vy,

Analizar y evaluar los resultados de la medicion.

Articulo 19, Las perscnas evaluadas deberan:

Dar cumplimiento a las metas atendiendo a los criterios y parametros establecidos
en ellas;

Realizar las consultas que considere necesarias para el debido cumplimiento de
las actividades establecidas en las metas;

Generar la evidencia documental con la que se acredite de manera puntual los
criterios establecidos en la meta;

Remitir las evidencias correspondientes, dentro de los plazos establecidos en las
metas, cerciorandose de su carga agdecuada y envio correspondiente,

10
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Articulo 20. La elaboracion de las Metas se realizara por las areas ejecutivas del
Instituto, de conformidad con la siguiente tabla:

- Area Ejecutiva Responsable

Secretaria Ejecutiva:

Metas para realizar

' Las correspondientes a las Secretarias de OD y, en |
su caso, aquellas Metas colectivas que se |
consideren necesarias de integrar. '

DEAPYPP,

DEECYPC:

DEOE:

| Las correspondientes a la materia administrativa que

deberan de cumplir las Presidencias de los QD y las
Secretarias OD.

Las correspondientes a las  Vocallas de |
Capacitacion y, en su caso, aquellas Metas
colectivas que se consideren necesarias de integrar.

Las correspondientes a las  Vocalias de

Organizacion y, en su caso, aguellas Metas |
colectivas que se consideren necesarias de |
integrar. :

DEVYSPE:

' Las correspondientes a las Presidencias de OD vy

Consejerias, y, en su caso, aquellas Meias
colectivas dque se consideren necesarias de
integrar.

Articulo 21. Las areas ejecutivas responsables del disefic de las metas seran las
encargadas de definir el contenido y los elementos de las Metas colectivas.

Capitulo IV

De la revision y aprobacién de las Metas

Articulo 22. La DEVWSPE vy la Comision de Seguimiento, seran las encargadas de
revisar las propusstas de metas de las areas ejecutivas y realizar en su caso,
observaciones metodolégicas, comentarios y propuestas de mejora.

Articulo 23. Una vez gue se cuente con las propuestas de metas elaboradas por todas y
cada una de las areas ejecutivas, la DEVYSPE pondra a consideracion de la Comisién
de Seguimiento, para su visto buenoc y su correspondiente aprobacion.

11
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Articulo 24. Aprobadas las metas de las areas por la Comision de Seguimiento, la
DEVYSPE las turnara a la Secretaria Ejecutiva para que ésta |as haga del conocimiento
de |as personas integrantes del Consejo General,

Articulo 25. La DEVySPE notificara las metas individuales y colectivas que deberan
cumplir las perscnas integrantes de los organos desconcentrados para el proceso
correspondiente, a traves de la Coordinacion de enlaces, y los madios electrénicos, una
vez que se hayan instalado, dando inicio el periode de gjecucion de éstas atendiendo a
los plazos establecidos en las cédulas respectivas; debiendo remitir los acuses de dicha
notificacién a la DEVYSPE.

Articulo 26. Las personas Titulares de las diversas areas ejecutivas del Instituto
involucradas en el diseno de las metas promoveran reuniones de trabajo con las
personas integrantes de los dérganos desconcentrados, con el objeto de resolver las
dudas que puedan surgir para el cumplimientc de las metas que les correspondan.

Capitulo V
De la modificacion y/o eliminacion de metas

Articulo 27. Ante una situacién ajena al desempeno de |a persona evaluada, que ponga
en riesgo el cumplimiento de una meta individual o colectiva, las personas titulares de
las areas ejecutivas podran solicitar a la Comision de Seguimiento su modificacion.

Articulo 28. La solicitud de modificacién de metas se debera realizar conforme a lo
siguiente:

I. Presentarla mediante oficio exponiendo las razones de la solicitud,;

I. Al menos 30 dias habiles previos al término de la vigencia de la meta;
lll.  Estar plenamente justificada e incluir soporte documental;

V.  Senalar los datos de identificacién respecto a la persona o personas funcionarias
y organo desconcentrado de que se trate; y

V. Enla propuesta de modificacion de la meta debera observarse lo establecido en
los presentes Lineamientos para el disefo de metas.

Articulo 29. El hecho de que la persona evaluada no alcance los indicadores de una
meta no sera causa justificada para su modificacion, ya que la actividad se disefi¢ para
medir y diferenciar el desempefic de las personas integrantes de los drgancs
desconcentrados.

12
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Articulo 30. La Comision de Seguimiento analizard la propuesta y elaborara un
Dictamen, en el que se establezca el resultado del analisis realizado.

En caso de que la modificacion de la meta haya sido autorizada por la Comision de
Seguimiento, con el apoyo de |la persona titular del area ejecutiva que la propuso y la
DEVYSPE, se realizara la difusion y notiicacion de esta, a fin de que las personas
involucradas tengan conocimiento.

Articulo 31. Ante la imposibilidad plenamente justificada de cumplir alguna meta
individual o colectiva, por alguna situacion ajena a la o las personas evaluadas, el titular
del area ejecutiva que detecte esta situacion solicitard a la Comision de Seguimiento la
eliminacion correspondiente.

Articulo 32. La solicitud de eliminacion de metas se debera realizar mediante coficio, al
menos 30 dias habiles previos al término programado de vigencia de la meta,
acompanandose las razenes técnicas por parte del titular del area ejecutiva, en el que
se argumente plenamente las razones de la imposibilidad de realizarla.

Articulo 33. La Comision de Seguimiento analizara la propuesta de eliminacion de metas
y elaborara un Dictamen en el que se establezca el resultado del analisis realizado.

En casc de gue la eliminacion de la meta haya sido autorizada por la Comisién de
Seguimiento, con el apoyo del area ejecutiva y la DEVySPE, se realizara |a difusion de
su eliminacién a fin de gue las personas involucradas tengan conocimiento.

Articulo 34. Si derivado de una sustitucion, cambio de cargo o puesto, licencia o algin
otro motivo ajeno a la persona evaluada, no le correspondio realizar |a totalidad de alguna
meta individual, el titular del area ejecutiva debera informar mediante oficio a la Comisién
de Seguimiento el ajuste antes de que concluya la vigencia de esta.

Articulo 35. No serd evaluable la persona que al momento de que se haga su
nombramiento por sustitucion derivado de renuncia, o enrogue de personas funcionarias
dentro del Comité, el periodo de la meta que le corresponda atendiendo al cargo o
puesto, ya no sea posible su realizacion. Dicha determinacion debera ser informada por
la persona funcionaria del érgano desconcentradeo, al area responsable creadorz de Ia
Meta atendiendo a la informacion contenida en la cédula correspondiente.

Articulo 36. Cuando alguna persona evaluada esté bajo incapacidad medica, no sera
sujeto de evaluacion por el periodo sefialado en la licencia médica y por lo tante, en el

12
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Dictamen General de resultados de la evaluacion del desempeno sera considerado como
no evaluable, lo cual, el area ejecutiva debera hacerlo del conocimiento a la DEVYSPE
para los efectos legales conducentes.

Articulo 37. Para las metas colectivas, si a la persona evaluada no le correspondio
participar en alguna de ellas, el lider del eguipe, a través de la persona titular de |a
Secretaria, solicitara por escrito a la Comision de Seguimiente darlo de baja del equipo
de trabajo para efecto de su evaluacion, cuando menos 30 dias habiles antes de que
concluya la meta.

Capitulo VI
De los aspectos generales de la
evaluacion del desempeiio

Articulo 38. La evaluacion del desempenoc fiene por objeto brindar al Instituto la
informacion suficiente para tomar decisiones relativas al procedimiento de integracion
de los érganos desconcentrados en los afios gue exista Proceso Electoral o de algln
Mecanismo de Participacion Ciudadana en el Estado de Michoacan, al ser temporales los
drganos desconcentrados; asi como dar seguimiento y obtener criterios a traves de los
cuales se pueda contar con elementos para un mejor analisis de las actividades que
desempefian.

Articulo 39. El procedimiento de evaluacion se desarrollara, en su calidad de
evaluadores, por parte de las areas ejecutivas del Instituto, en términos de los presentes
Lineamientos de Metas; y en cuanto a evaluados, a las personas gue integran los organocs
desconcentrados del Instituto.

Articulo 40. La evaluacién del desempeiic se alineara a la planeacion institucional, con
la finalidad de valorar el cumplimiento de las actividades de |las personas integrantes de
los 6rganos desconcentrados de forma cuantitativa y cualitativa, tanto individual como
colectiva de las metas asignadas a estos.

Articulo 41. La evaluacion de los resultados de manera cuantificable, considerara
los siguientes factores:

|, Individuales. Se valorara la actuacion individual de las personas integrantes de
los érganos desconcentrados, v,

[l. Colectivas. En las cuales se evaluara el trabajo de un equipo en particular, y que
se traduce en efectividad organizacicnal.

Capitulo VII
De los factores de valoracion

14
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Articulo 42. Para efectos de la evaluacion del desempeno, las y los integrantes de los
organcs desconcentrados deberan ser evaluades como minimo en una meta individual
y una colectiva, esta (ltima debera integrar al menos por dos integrantes. En las metas
colectivas, la calificacion obtenida aplicara para todas las personas integrantes del
equipo.

Articulo 43. Las metas individuales y colectivas seran valoradas mediante los
indicadores de Eficacia y Eficiencia, que son medidas que proporcionan informacion
sobre su cumplimiento.

Articulo 44. La calificacion del factor metas individuales se obtendra a partir del
promedio simple de las calificaciones obtenidas en cada una de las metas asignadas.

Articulo 45. La calificacion de |las metas colectivas se cbtendra a partir del promedio
simple de las calificaciones obtenidas en cada una de las metas colectivas asignadas a
las personas evaluadas en funcién de los equipos de trabajo en los que participo.

Articulo 46. La persona lider de un equipoe en una meta colectiva cuenta con las siguientes
obligaciones:

I. Definir la planeacion, desarrollo, funciones y ejecucion de las actividades que
conlleva la meta colectiva;

Il. Coordinar |las actividades para el cumplimiento de la meta colectiva entre las
personas que la integren; v,

lIl.  Asegurarse de la carga de los soportes documentales, dentro de los plazos
establecidos en |las cédulas correspondientes.

Articulo 47. Para el proceso de evaluacion de las metas asignadas se tendra en cuenta
los elementos que integran las cédulas y los soportes documentales proporcionados por
las personas responsables del desarrollo de las metas.

Como se ha establecido en el apartado de generacion de las metas, el indicador de
eficacia es una medida cuantitativa que toma el porcentaje asignado por el area ejecutiva
gue propuso la meta y mide el grado de cumplimientc de una meta, a partir del nivel
alcanzado contra el nivel esperadoe y se calcula mediante la formula siguiente:

El nivel esperado sera de 100 del porcentaje asignado por el area ejecutiva que propuso la

meta, mismo gue se encuentra en la cedula respectiva y representa el resultado que se
espera logre la persona evaluada para cumplir |a meta.
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El nivel alcanzado representa el resultado logrado por el evaluado, una vez gue se han
cumplido las acciones definidas para el logro de una meta en especifico en el tiempo
establecido.

Nivel Alcanzado

. g = 4
Indicador de Eficacia Nivel Esperado

Articulo 48. El indicador de eficiencia es una medida cuantitativa que valora el nivel de
cumplimiento de los criterios de eficiencia a partir de paré@metros como oportunidad,
calidad, entre otros.

Articulo 498. La ponderacion de cada atributo esta acotada a una escala ordinal con tres
niveles:

I.  Nivel bajo: Aplica para los casos en que la meta se haya logrado sin la presencia
o con una presencia no aceptable de los atributos;

Il.  Nivel medio: Significa una presencia aceptable de dichos atributos; y

[ll.  Nivel alto: Corresponde a una manifestacion sobresaliente de los atributos que la
conforman durante |a ejecucion de la meta.

Articulo 50. Las metas individuales y colectivas deberan considerar los atributos de
oportunidad y calidad, con los porcentajes que las areas generadoras les asignen en las
cédulas correspondientes.

Articulo 51. Para calificar el resultado obtenido en una meta individual o colectiva, se
utilizara la siguiente formula:

Calificacion final de la meta = Indicador de eficacia+ Indicador de eficiencia

=%

Capitulo VI
Del procedimiento de Evaluacion del Desempeiio

Articulo 52. Las personas integrantes de los ¢rganos desconcentrados una vez gue
sean notificadas de las metas individuales y colectivas aprobadas seran responsables
del cumplimiento de las actividades contenidas en ellas, generando los elementos
correspondientes para acreditar el cumplimiento de las mismas a traves de los soportes
documentales establecidos en las mismas o aguellos mediante los cuales,
adicionalmente comprueben |a calidad de las acciones |levadas a cabo.
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Articulo 53. Para efectos de las evidencias, se consideraran de este modo, toda aquella
documentacién que derive del cumplimiento de sus actividades como personas
integrantes de los drganos desconcentrados.

La evidencia documental para la evaluacion de las metas debera cargarse al sistema
que para tal efecto se utilice para dicho fin, siendo responsabilidad de las personas
evaluables realizar las cargas respectivas de sus soportes documentales atendiendo a
los plazos establecidos en las cédulas correspondientes de las metas asignadas.

Las areas evaluadoras deberén consultar y descargar del Sistema, los soportes
remitidos, revisarlos y en su caso, podran solicitar informacién adicional a las personas
evaluadas, con |a finalidad de que aporten elementos que consideren faltantes en el
cumplimiento de sus metas.

Articulo 54. La evaluacion del desempenfio se realizara en los tres meses siguientes, a
que haya concluido el plazo para el cumplimiento de las metas.

Articulo 55. La calificacion final de la meta se integrara a partir de dos componentes: un
indicador de eficacia y otro de eficiencia. El primero, como se ha indicado, compara el
nivel alcanzado en el cumplimiento de la meta respecto al nivel esperado; y el segundo,
valora atributos de oportunidad, calidad y optimizacion de recursos.

Articulo 56. La calificacion final de cada persona integrante de los 6rganos
desconcentrados sera |a suma ponderada de las calificaciones obtenidas en cada uno
de los factores, descritos a continuacion:

Factor 5 Ponderacion

| Metas Individuales 60%
| Metas Colectivas 40%
i_ fiiﬁﬁcacifm Final 100%

Articulo 57. Cuando un factor no sea evaluado por causa plenamente justificada, el peso
ponderado correspondera al resultado del factor existente en la meta respectiva.

Articulo 58. La Calificacion final minima aprobatoria de la evaluacion del desempefio es
de 7 en una escalade 0 a 10.

A cada calificacion final obtenida correspondera un nivel de desempeno, conforme a lo
siguiente:

Calificacién Final Nivel de Desempefio

Obtenida
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;'EJD‘I a 10.000 Excelente
8.501 2 9.000 Altamente
competente
8.001 a 8.500 Competente
7.000 a 8.000 Aceptable
0.000 a 6.999 Insuficiente
Capitulo IX

Del Dictamen General de Resultados y
los Dictamenes de resultados Individuales

Articulo 59. La obtencion de los resultados individuales y colectivos de la evaluacion del
desempeno correspondera al area ejecutiva que propuso la meta, datos que se deberan
remitir a la DEVYSPE para la integracion del Dictamen General de resultados y del
dictamen de resultados individuales, mismos que seran analizados por la Comisién de
Seguimiento.

Articulo 60. El dictamen general de resuliados se integrara por los resultados
individuales y colectivos obtenidos por la persona evaluada incluyendo, el periodo
evaluade, nombre del evaluado, cargo o puesto que se evalla, la calificacion o
calificaciones obtenidas y la calificacion final, asi como el nivel de desempefio alcanzado.

Articule 61. El dictamen de resultados individuales incluye |a calificacién que obtuvo la
persona evaluada en cada uno de los factores: metas individuales y metas colectivas, de
igual forma se incluye el periodo evaluado, la calificacion final y el nivel de desempeno
alcanzado.

Articulo 62. Una vez que la Comisicn de Seguimiento apruebe el dictamen general de
resultados v los dictamenes de resultados individuales a mas tardar dentro de los cuatro
meses siguientes, contados a partir de que los drganos desconcentrados entren en
receso, seré puesto a consideracion del Consejo General.

Articulo 63. Aprobado el dictamen general de resultados y los dictamenes de resultados
individuales por el Consejo General, dentro de los 30 dias siguientes a aquel de su
aprobacion, deberan ser notificados a través de correc electronico a las perscnas que
integraron los organos desconcentrados.
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Capitulo X
De los soportes documentales

Articulo 64. Dependiendo de la temporalidad definida en las cédulas para el
cumplimiento de las metas, las areas ejecutivas resguardaran los soportes documentales
gue acrediten el cumplimiento de éstas, seglin corresponda.

Articulo 65. Las personas Titulares de las areas ejecutivas deberan conformar los
expedientes que habran de integrarse en la Evaluacion de organos desconcentrados,
dentro de los dos meses siguientes a |la conclusion de las funciones de los drganos
desconcentrados.

Articulo 66. Las personas Titulares de las dreas gjecutivas, una vez que concluyan las
actividades de los ¢rganos desconcentrados deberan remitir a la DEVYSPE los
expedientes digitales que contengan los soportes documentales del cumplimiento de las
metas y sus anexos, con el resultado de las ponderaciones de evaluacion de cada una
de ellas.

Articulo 67. Los expedientes y soportes documentales enviados por las personas
Titulares de las areas ejecutivas formaran parte de la evaluacion del desempeio de su
cargo e integraran el expediente formado con motive de la funcion desarrollada en el
proceso electoral o de participacién ciudadana del que se frate.

Articule 68. La informacion generada con motivo de |a evaluacion de metas podra ser
consultada por los integrantes del Consejo General v [as v los Tilulares de las areas
ejecutivas en futuros procesos electorales o de participacion ciudadana para la
integracién de los 6rganos desconcentrados.

Capitulo XI
De |a solicitud de revision de aclaraciones a los
Dictamenes individual y general del Comité.

Articulo 69. Las personas que fungieron como integrantes de los Comités Distritales y
Municipales podran solicitar a |la DEVWSPE la revision de la evaluacion general o
individual, a traves de un escrito en el que se indiquen las razones y acrediten las
afirmaciones de su solicitud, acompafiando el mismo de los elementos de prueba que la
sustenten, los cuales no podran ser distintos a los previstos en el portal de evaluacion
por la persona evaluadora durante &l pericdo de evaluacion.
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Articulo 70. Dicho escrito debera ser presentado en un plazo no mayor a diez dias
habiles, contados a partir del dia siguiente a la notificacion de los resultados de la
evaluacién.

Articulo 71. El escrito por el que se solicite |a revision de la calificacion obtenida en la
evaluacion del desemperic debera contener los siguientes elementos:

a) Nombre completo de la persona evaluada;
b} Cargo o puesto que desemperio;

¢} Numero de meta motivo de revisién;

d} Nombre del area evaluadora, vy,

e} Firma.

Articulo 72. Una vez recibida la solicitud de revision, la DEVySPE, analizara los soportes
documentales que fueron cargados en el Portal de Evaluacion, con la finalidad de junto
con el escrito de aclaracion formar un expediente.

Articulo 73. La DEWSPE, dara vista al 4rea evaluadora de la meta respectiva,
acercandole el escrito de aclaracién, los dictamenes general e individual notificados, los
soportes documentales cargados en el Portal de Evaluacion, con la finalidad de que se
realice el analisis correspondiente respecto de las manifestaciones vertidas en la solicitud
de aclaracion y manifieste lo que considere pertinente, enviando a la DEVWSPE su
respuesta.

Articulo 74. Una vez que se reciba |la respuesta brindada por el area evaluadora se le
correra fraslado a |a persona evaluada, para gue manifieste lo que considere oportuno,
debiendo enviar su contestacion a |la cuenta de correo de la DEVYSPE,

Articulo 75. Obtenidos los elementos suficientes por la DEVYSPE, realizara el analisis
de los mismos presentados por ambas partes, Unica y exclusivamente sobre las
calificaciones que hubiesen sido motivo de aclaracion y determinara lo conducente;
debiendo presentar a la Comision un informe sobre la procedencia o no de los escritos
de aclaracién para su conocimiento.

Articulo 76. El dictamen que se emita debera ser notificado a la parte solicitante; y en
caso de resultar procedente la modificacion de la calificacidén sujeta a aclaracion, debera
adecuarse e impactarse los valores respectivos tanto en el dictamen de resultados
individuales como en el dictamen general de resultados.
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