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Autoridades electorales, tribunales y espe-
cialistas de distintas entidades del país se 
reunieron para reflexionar sobre uno de los 
grandes retos de la democracia mexicana: 
La convivencia entre el sistema electoral 
nacional y los sistemas normativos de los pue-
blos y comunidades indígenas y afromexica-
nas. El encuentro se dio en el marco del Foro 
Nacional “Sistemas Normativos Internos y el 
Sistema Electoral Mexicano. Armonización 
Necesaria INE–OPLE”.

A lo largo del foro se analizaron los desafíos 
que enfrentan las instituciones electorales al 
interactuar con formas comunitarias de orga-
nización política que funcionan bajo lógicas 
distintas a las del sistema electoral tradicio-
nal. 

En las mesas y conversatorios se coincidió en 
que los sistemas normativos indígenas no son 
estructuras rígidas, sino procesos vivos que se 
construyen a partir del consenso, la colectivi-
dad y el equilibrio comunitario, lo que exige 
mecanismos de coordinación institucional 
más flexibles y respetuosos.

Uno de los ejes centrales fue la necesidad de 
evitar generalizaciones y atender cada pro-
ceso comunitario desde sus particularidades 
históricas, culturales y territoriales. 

FORO NACIONAL
Sistema Normativo Interno y 

Sistema Electoral Nacional  
Armonización Necesaria
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Las discusiones subrayaron que garantizar 
los derechos político-electorales en contextos 
de diversidad cultural implica com-
prender estas diferencias y reco-
nocerlas como parte de la ri-
queza democrática del país.

El foro también abrió un 
espacio para compartir 
experiencias sobre ca-
pacitación electoral y 
educación cívica en co-
munidades indígenas. Se 
destacó la importancia de 
contar con materiales bi-
lingües, intérpretes y herra-
mientas pedagógicas adap-
tadas a los contextos locales, 
como condiciones básicas para que 
la información electoral sea realmente ac-
cesible y significativa.

En el segundo día de actividades, las reflexio-
nes se centraron en los derechos lingüísticos 

como derechos humanos fundamentales 
y en su relación directa con la par-

ticipación democrática. Asimis-
mo, se analizaron los proce-
sos de consulta previa, libre 
e informada, identificando 
retos logísticos y sociales, 
pero también aprendizajes 
que fortalecen el acompa-
ñamiento institucional a 
las comunidades.

El foro concluyó con una 
idea compartida: reconocer 

la diversidad cultural y lingüís-
tica no es solo una obligación le-

gal, sino una condición indispensable 
para construir una democracia más incluyen-
te, cercana y sensible a las realidades de los 
pueblos y comunidades indígenas y afromexi-
canas.
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¿De qué manera la tecnología y la inteligen-
cia artificial están cambiando la forma en 
que se organizan las elecciones? Esta fue una 
de las preguntas que dio pie al ciclo de plá-
ticas “Cómo la tecnología transforma el sis-
tema electoral y legal”, realizado en Morelia 
por el Instituto Electoral de Michoacán, en 
un momento en el que la innovación digital ya 
forma parte de la vida cotidiana de las institu-
ciones públicas.

A lo largo de las sesiones se reflexionó sobre 
cómo las herramientas tecnológicas han mo-
dificado tareas administrativas, jurídicas y 
electorales, permitiendo procesos más ágiles 
y eficientes. 

El especialista en derecho y tecnologías apli-
cadas, Otilio Esteban Hernández Pérez, expli-
có que la inteligencia artificial puede apoyar 
de manera significativa el trabajo institucio-
nal, siempre que se base en datos sólidos y
confiables.

Lejos de sustituir la labor humana, señaló, es-
tas herramientas funcionan como un comple-

mento que fortalece la investigación, la pla-
neación y la toma de decisiones.

Durante el diálogo también se subrayó que la 
incorporación de tecnología debe ir acompa-
ñada de criterios éticos y de responsabilidad. 
En instituciones que manejan información 
sensible, la protección de datos y la seguri-
dad de la información se identificaron como 
condiciones indispensables para mantener la 
confianza ciudadana.

Con este ciclo de reflexión, el IEM abrió la 
conversación sobre cómo integrar la tecnolo-
gía y la inteligencia artificial de manera res-
ponsable, reconociendo que su uso adecuado 
representa una oportunidad para fortalecer la 
función electoral y responder a las exigencias 
de una democracia cada vez más digital.

 ELECCIONES, DATOS Y
 ALGORÍTMOS
   La inteligencia artificial en la función electoral
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Mujeres de pueblos originarios de distintas 
regiones de Michoacán se reunieron en Pátz-
cuaro para dialogar sobre su participación en 
la vida comunitaria y democrática. 

El 5º Encuentro de Mujeres de Pueblos Ori-
ginarios de Michoacán se convirtió en un es-
pacio de escucha y reflexión colectiva, donde 
las experiencias personales y comunitarias 
permitieron poner en el centro el papel de las 
mujeres indígenas en la toma de decisiones.

A lo largo del encuentro, las participantes 
compartieron cómo el liderazgo comunitario 
se construye desde lo cotidiano, a partir de la 
organización colectiva, el cuidado del territo-
rio y la defensa de los derechos de sus comu-
nidades. Coincidieron en que no existe una 
sola forma de ejercer la participación política, 
sino múltiples prácticas que responden a la 
historia, la cultura y las necesidades de cada 
comunidad.

Desde una perspectiva institucional, se desta-
có que este tipo de espacios amplían la noción 
de democracia más allá de los procesos elec-
torales formales, al reconocer que la cultura 
cívica también se construye desde el diálogo, 
la memoria y el reconocimiento de la diversi-
dad. 

Escuchar la voz de las mujeres de los pueblos 
originarios fue señalado como un paso nece-
sario para fortalecer su participación y avan-
zar hacia una igualdad sustantiva.

El encuentro incluyó testimonios de mujeres 
que han ocupado cargos comunitarios, quie-
nes hablaron de los retos que enfrentan, como 
los prejuicios de género y las resistencias al 
interior de sus comunidades, pero también de 

5º Encuentro de 
Mujeres de Pueblos 
Originarios
Voces, memoria y liderazgo comunitario
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los avances logrados a través de la organización y la persistencia. Asimismo, se desarrollaron 
mesas de trabajo sobre temas como el derecho al agua, la violencia de género en contextos 
comunitarios y la organización colectiva como vía hacia la autonomía.

El 5º Encuentro de Mujeres de Pueblos Originarios de Michoacán dejó la impresión de un pro-
ceso en construcción: una democracia que se fortalece desde el territorio, desde la comunidad 
y desde la voz de las mujeres indígenas.
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¿Qué implica que una comunidad decida go-
bernarse por sí misma? En Chapa Nuevo, lo-
calidad indígena del municipio de Salvador 
Escalante, esta pregunta se discutió de mane-
ra colectiva durante una consulta comunitaria 
en la que sus habitantes definieron si querían 
ejercer el autogobierno y administrar directa-
mente sus recursos públicos. 

La decisión no se tomó de manera apresura-
da, sino como resultado de un proceso de in-
formación, diálogo y reflexión comunitaria.
La jornada inició con un espacio informativo 
en el que se explicó qué significa transitar al 
sistema normativo de usos y costumbres. 

Las y los asistentes conocieron los alcances 
del autogobierno, las responsabilidades que 
implica la administración directa del presu-
puesto y los cambios que conlleva este mode-
lo en la organización comunitaria. 

Este momento permitió que la comunidad va-
lorara tanto los beneficios como los retos de 
asumir esta forma de gobierno.

Durante el desarrollo de la consulta, personal 
del Instituto Electoral de Michoacán acompa-
ñó a la asamblea comunitaria para explicar el 
procedimiento y atender las dudas que sur-
gieron. Su participación tuvo un carácter de 
acompañamiento técnico, sin intervenir en la 
deliberación interna, con el objetivo de garan-
tizar que el ejercicio se realizara de manera 
previa, libre e informada.

Tras el intercambio de ideas y la fase informa-
tiva, la decisión se expresó de forma abierta, 
mediante votación a mano alzada. 
El resultado mostró una mayoría clara a favor 
del autogobierno, con 512 votos a favor y 9 en 

Chapa Nuevo elige 
el autogobierno 
Una decisión tomada desde la comunidad
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contra, reflejando la voluntad colecti-
va de la comunidad de asumir un nue-
vo modelo de organización y adminis-
tración.

Este ejercicio se suma a otros proce-
sos similares que se han desarrollado 
en Michoacán y que evidencian la di-
versidad de formas en que las comu-
nidades indígenas participan en la 
vida democrática. 

En Chapa Nuevo, la consulta dejó 
claro que la democracia también se 
construye desde el territorio, la asam-
blea y la decisión colectiva de los pue-
blos originarios.
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¿La Feria Internacional del Libro y la Lectura 
de Morelia fue un espacio para mirar la de-
mocracia desde otro lugar: el de la memoria, 
los testimonios y las historias que suelen que-
dar fuera de los reflectores. En este contexto, 
el Instituto Electoral de Michoacán presentó 
parte de su Fondo Editorial, una colección de 
publicaciones que documentan experiencias, 
procesos y aprendizajes vinculados a la vida 
democrática del estado.

Uno de los ejes de la presentación fue la revis-
ta Testimonios Electorales: Órganos Descon-
centrados, SEL y CAEL, Personal PREP, una 
obra que reúne relatos de quienes participan 
directamente en la organización de las elec-
ciones. 

Lejos de cifras o procedimientos aislados, la 
publicación pone el acento en el trabajo coti-

diano que ocurre antes, durante y después de 
cada jornada electoral, y que permite que las 
elecciones se desarrollen con orden y certeza.

El Fondo Editorial del IEM integra distintas 
colecciones y libros que buscan dejar cons-
tancia de cómo se construyen los procesos 
electorales desde el territorio. 

A través de estas publicaciones, se registran 
contextos, retos logísticos, decisiones institu-
cionales y, sobre todo, el componente huma-
no que sostiene la democracia: personas que 
coordinan, supervisan, capacitan y acompa-
ñan cada etapa del proceso electoral.

Durante la actividad también se destacó la im-
portancia de la educación cívica como un tra-
bajo permanente. Desde esta perspectiva, las 
publicaciones del Instituto funcionan como 

Fondo Editorial del IEM 
en la FIL de Morelia: 
Historias que dan 
forma a la democracia
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herramientas de consulta y reflexión para 
la ciudadanía, al acercar información so-
bre participación política, derechos elec-
torales y organización democrática de 
una manera accesible y comprensible.

Además de la presentación editorial, el 
IEM participó en la Feria con una charla 
ciudadana enfocada en temas de educa-
ción cívica, participación y democracia, 
en la que se invitó al público a conocer 
y consultar el Fondo Editorial como una 
vía para entender mejor cómo funcionan 
las elecciones y por qué son un asunto 
que involucra a todas y todos.

La presencia del Instituto Electoral de 
Michoacán en la Feria reafirmó que la de-
mocracia no solo se ejerce en las urnas, 
sino también se construye a través de la 
memoria, la lectura y el acceso a la infor-
mación. 
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Pensar en una posible reforma electoral impli-
ca preguntarse cómo funciona hoy el sistema 
democrático y qué ajustes necesita para res-
ponder a una sociedad en constante cambio. 
Con esta premisa, se realizó el foro “Un nuevo 
modelo electoral en México. Análisis de una 
posible reforma”, un espacio de reflexión en 
el que especialistas, autoridades electorales y 
académicas analizaron los alcances y desafíos 
de una eventual transformación del modelo 
electoral mexicano.

A lo largo del encuentro se coincidió en que 
cualquier reforma debe construirse a partir 
de un diagnóstico amplio y responsable, que 
tome en cuenta tanto la experiencia acumula-
da como las particularidades locales. En este 
sentido, Ameli Gissel Navarro Lepe, magis-
trada del Tribunal Electoral del Estado de Mi-
choacán, señaló que no existen modelos elec

torales universales y que cada país diseña el 
suyo a partir de su historia, su contexto social 
y sus propias necesidades. Por ello, subrayó 
que los cambios de fondo requieren diálogo, 
análisis multifactorial y visión de largo plazo.

Uno de los temas que concentró mayor aten-
ción fue el papel de los organismos electorales 
locales. Se destacó que su labor no se limita a 
la organización de elecciones, sino que tam-
bién incide en la formación de valores demo-
cráticos y en el acceso a la justicia electoral, 
particularmente en el ámbito local, donde la 
cercanía con la ciudadanía resulta determi-
nante para generar confianza.

El futuro del sistema 
electoral mexicano: 

Miradas desde Michoacán
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Desde esta perspectiva, Humberto Urquiza 
Martínez, subsecretario de Enlace Legislativo 
y Asuntos Registrales, planteó la necesidad de 
fortalecer a los institutos electorales locales 
como garantes de los derechos político-elec-
torales. Sus reflexiones apuntaron a revisar 
los mecanismos de participación ciudadana, 
repensar el modelo de representación política 
y preservar principios como el federalismo y 
la concurrencia de los procesos electorales.

Por su parte, Ignacio Hurtado Gómez, con-
sejero presidente del Instituto Electoral de 
Michoacán, invitó a mirar las reformas elec-
torales desde una perspectiva histórica, re-
cordando los cambios estructurales de 2007 
y 2014. Señaló que un nuevo modelo electo-
ral debe fortalecer la legitimidad de los pro-

cesos y la rendición de cuentas, destacando 
el valor del voto programático como una 
herramienta para evaluar el desempeño de 
quienes buscan cargos públicos. Asimismo, 
subrayó que la permanencia de los institutos 
electorales locales aporta certeza y cercanía 
en la vida democrática.

El intercambio fue moderado por Teodoro 
Barajas Rodríguez, quien propició un diá-
logo plural entre las y los participantes. En 
conjunto, las reflexiones coincidieron en 
que pensar una reforma electoral no signifi-
ca únicamente modificar reglas, sino revisar 
los principios que sostienen la participación 
ciudadana y el funcionamiento democrático 
del país.
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¿Qué se pierde cuando una lengua deja de es-
cucharse en la vida pública? Más que palabras, 
se debilitan derechos, identidades y formas de 
participación. Desde esta pregunta partió la 
conferencia Los derechos lingüísticos de los 
pueblos originarios, realizada en el marco de 
los 30 años del Instituto Electoral de Michoa-
cán, un espacio que invitó a mirar la demo-
cracia desde una de sus dimensiones menos 
visibles, pero más profundas: la lengua.

El encuentro abrió un diálogo sobre la rela-
ción directa entre las lenguas indígenas y el 
ejercicio pleno de los derechos humanos, so-
ciales y político-electorales. A través de esta 
reflexión, se puso sobre la mesa que hablar de 
derechos lingüísticos no es un tema cultural 
accesorio, sino una condición indispensable 
para la igualdad sustantiva y la participación 
democrática en contextos de diversidad.

Durante la conferencia se abordó una idea 
clave: las lenguas no desaparecen de forma 
natural. Su pérdida suele ser el resultado de 
procesos históricos de discriminación, exclu-
sión y desigualdad que terminan por limitar 
el uso cotidiano de una lengua, incluso dentro 
de las propias comunidades que la hablan. 

Cuando una lengua deja de transmitirse, lo 
que se ha erosionado antes es el conjunto de 
derechos de quienes la usan.

Uno de los planteamientos centrales fue la di-
ferencia entre aprender una lengua y adqui-
rirla.

Los derechos lingüísti-
cos de los pueblos ori-
ginarios: 

Cuando una lengua desaparece, ¿qué 
derechos se pierden?
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Mientras el aprendizaje ocurre generalmente 
en espacios formales, la adquisición se da de 
manera orgánica en la familia y la comunidad. 
En este sentido, el derecho lingüístico más pro-
fundo no es solo hablar una lengua, sino po-
der heredarla sin que ello implique desventajas 
educativas, sociales o institucionales.

Desde esta perspectiva, la pérdida lingüística 
no es únicamente un fenómeno comunicativo, 
sino una forma de violencia estructural que 
impacta el acceso a la educación, la justicia y 
la participación pública. 

Reconocer y garantizar los derechos lingüísti-
cos implica, entonces, asumir una responsabi-
lidad institucional para asegurar que la demo-
cracia sea verdaderamente incluyente y refleje 
la pluralidad cultural que la conforma.

Este espacio de reflexión permitió subrayar 
que la diversidad lingüística no debilita la vida 
democrática; por el contrario, la enriquece. 

Garantizar que las personas puedan participar 
en los asuntos públicos en su propia lengua es 
una de las claves para construir una democra-
cia que no solo se ejerce en las urnas, sino tam-
bién en la vida cotidiana y comunitaria.
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Cuando termina una elección, el trabajo elec-
toral no se detiene de inmediato. Después de 
contar los votos y validar los resultados, existe 
una etapa clave para la legalidad y la certeza 
democrática: la destrucción controlada de la 
documentación electoral. En Michoacán, este 
procedimiento marcó el cierre formal del Pro-
ceso Electoral Extraordinario del Poder Judi-
cial.

La destrucción de boletas y documentos no es 
una decisión discrecional ni un trámite me-
nor. Forma parte de la cadena de custodia que 
garantiza que los materiales utilizados duran-
te la jornada electoral no queden sin control 
institucional y que su destino sea claro, verifi-
cable y conforme a la ley. Para ello, el Institu-
to Electoral de Michoacán realiza un proceso 
ordenado de revisión, clasificación y elimina-
ción de la documentación que ya no tiene va-
lidez legal.

Durante esta etapa se han atendido miles de 
paquetes electorales que contienen boletas y 
actas utilizadas en la elección judicial. Has-
ta ahora, se han destruido 6,205 de los 6,447 
paquetes electorales, lo que representa un 
avance cercano al 96 por ciento del total. Una 
vez clasificados, los documentos se concen-
tran en costales que son trasladados de mane-
ra controlada para su trituración y reciclaje; 
1,667 de estos costales ya han sido enviados a 
la empresa encargada del proceso.

En conjunto, la documentación corresponde 
a más de 18.9 millones de boletas electorales 
utilizadas y sobrantes, relacionadas con la 
elección de magistraturas y juzgados en dis-
tintas materias. 

El cierre del Proceso 
Electoral: 
Cómo y por qué se destruye la documen-
tación de la elección judicial
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Todo el procedimiento se realiza bajo protoco-
los de seguridad que permiten verificar cada 
etapa, desde la extracción del material hasta 
su destrucción final.

Además de cumplir con la normatividad elec-
toral, este proceso incorpora un enfoque de 
responsabilidad ambiental. El papel triturado 
es reciclado, lo que reduce residuos y da un 
nuevo uso a los materiales electorales, cerran-
do el proceso con criterios de legalidad y sos-
tenibilidad.

La destrucción de la documentación electoral 
representa el último paso de una elección que 
inició con la organización del proceso y con-
cluye con el manejo responsable de sus mate-
riales. 

Con ello, el Instituto Electoral de Michoacán 
asegura que el ciclo electoral se cierre de ma-
nera ordenada, transparente y conforme a la 
ley, reforzando la confianza en las institucio-
nes y en la democracia.
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La democracia también se cuenta en libros. 
En la Feria Internacional del Libro de Guada-
lajara 2025, el Instituto Electoral de Michoa-
cán llevó al público lector una parte esencial 
de su trabajo menos visible: la construcción 
de memoria democrática a través de su Fondo 
Editorial, un conjunto de publicaciones que 
documentan cómo se viven y transforman los 
procesos políticos en el estado.

La participación del IEM en la FIL permitió 
compartir experiencias surgidas desde comu-
nidades indígenas, ejercicios de consulta y 
transiciones en las formas de gobierno, mos-
trando que la democracia no se limita a las 
elecciones, sino que se construye en procesos 
largos de diálogo, deliberación y toma de de-
cisiones colectivas.

Entre las obras presentadas destacó Charapan: 
Consulta para cambiar la forma de elegir su au-
toridad, un libro que reconstruye el proceso 
comunitario mediante el cual esta loca

lidad debatió y decidió replantear su sistema 
de gobierno. La publicación da cuenta de un 
ejercicio plural, con posturas distintas al in-
terior de la comunidad, donde el diálogo in-
formado y el respeto a las prácticas culturales 
fueron claves para la toma de decisiones. Más 
allá del resultado, el libro preserva la memo-
ria de un proceso complejo de autonomía y 
autodeterminación.

También se presentó Estudios de Consulta a Co-
munidades Indígenas 2021–2023, una obra que 
reúne distintas experiencias de comunidades 
que optaron por ejercer directamente su pre-
supuesto. El libro documenta los retos insti-
tucionales, logísticos y sociales que implica 
acompañar consultas previas, libres e infor-

Fondo Editorial del 
Instituto Electoral de 
Michoacán en la FIL 
2025: 
Historias que explican cómo se 
construye la democracia
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madas, así como la importancia de construir 
confianza y adaptar los procesos a contextos 
comunitarios diversos.

La muestra editorial incluyó además la Memo-
ria Fotográfica por los 30 Años del IEM, un reco-
rrido visual que permite observar la evolución 
del Instituto y su papel en la vida democrática 
de Michoacán. A través de imágenes, la obra 
refleja cómo la función electoral se ha amplia-
do hacia ámbitos como la educación cívica, la 
inclusión y el trabajo con distintos sectores de 
la población.

En conjunto, las publicaciones del Fondo Edi-
torial del IEM ofrecen una mirada cercana y 
documentada sobre cómo se ejerce la demo-
cracia en el territorio, desde lo comunitario 
hasta lo institucional. Su presencia en la FIL 
2025 permitió llevar estas historias locales a 
un espacio nacional, acercando al público lec-
tor reflexiones que ayudan a entender los de-
safíos, aprendizajes y transformaciones de la 
democracia en Michoacán.
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Como parte del cierre del Proceso Electoral 
Extraordinario del Poder Judicial 2024–2025, 
el Instituto Electoral de Michoacán realizó 
un encuentro de retroalimentación con inte-
grantes de los comités distritales judiciales, 
con el objetivo de recoger aprendizajes y ex-
periencias del trabajo realizado en territorio.

Durante el diálogo se identificaron retos y 
buenas prácticas relacionadas con la docu-
mentación de los procesos, los cómputos 
distritales, la asistencia electoral y la aten-
ción de incidentes. Las reflexiones aporta-
das servirán como base para fortalecer la 
planeación y operación de futuros procesos 
electorales.

Este ejercicio permitió reconocer el valor de 
la experiencia directa de quienes participan 
en la organización electoral y reafirmó la im-
portancia de evaluar los procesos para seguir 
mejorando la función electoral en el estado.

Lo que dejó el Proceso Electoral 
Judicial: Experiencias desde los 
Comités Distritales 
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Democracia sin fronteras: diálogo 
con comunidades migrantes

¿Cómo se garantizan los derechos políti-
co-electorales de quienes viven lejos de su lu-
gar de origen? Con esta pregunta como punto 
de partida, el Instituto Electoral de Michoa-
cán sostuvo un encuentro con representantes 
de organizaciones que trabajan con comuni-
dades migrantes en Estados Unidos.

Durante la reunión se exploró la posibilidad de 
establecer un convenio de colaboración para 
impulsar acciones conjuntas en favor de las y 

los michoacanos que residen en el extranjero, 
particularmente en territorio estadouniden-
se, y fortalecer su vínculo con la vida demo-
crática del estado.

Este tipo de acercamientos refrenda el com-
promiso del IEM con una democracia que 
trasciende fronteras y reconoce la participa-
ción ciudadana más allá del territorio.

El Instituto Electoral de Michoacán presentó 
los informes finales del Proceso Electoral Ex-
traordinario del Poder Judicial 2024–2025, con 
el objetivo de rendir cuentas a la ciudadanía 
sobre las acciones realizadas en materia de 
capacitación, difusión y promoción de la par-
ticipación ciudadana.

Entre los principales resultados se reportó la 
capacitación y recontratación de 927 Supervi-

sores y Capacitadores Electorales Locales, así 
como la realización de más de 40 sesiones de 
formación dirigidas a candidaturas, órganos 
desconcentrados y personal operativo. Tam-
bién se elaboraron 32,389 instructivos para 
funcionariado de casilla y 3,500 carteles para 
la prevención del voto nulo.

En el rubro de difusión, se registraron 591,510 
impactos en radio y televisión, la instalación 
de 79 espectaculares, la rotulación de 260 uni-
dades de transporte público y la realización 
de 40 foros de debate, que generaron más de 
8,000 visualizaciones. Además, se implemen-
tó la plataforma Conóceles Judicial, que per-
mitió a la ciudadanía consultar información 
curricular de las candidaturas.

Con la presentación de estos informes, el IEM 
cerró institucionalmente un proceso inédito 
en la vida democrática del estado, reforzando 
su compromiso con la transparencia y la ren-
dición de cuentas.

La elección judicial en números: Informes finales del IEM
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La democracia llega a las aulas: 
Charlas ciudadanas en escuelas de 
Michoacán

A lo largo del semestre, el Instituto Electoral 
de Michoacán (IEM) llevó charlas ciudadanas 
a distintas instituciones educativas del estado, 
con el objetivo de acercar a las y los estudian-
tes a los principios de la democracia y la parti-
cipación ciudadana.

Estos encuentros se convirtieron en espacios 
de diálogo donde se reflexionó sobre los de-
rechos político-electorales, la importancia de 
informarse y el papel que juegan las juventu-

des en la vida pública. A través de ejemplos 
cercanos, se destacó que la democracia no se 
reduce al voto, sino que se construye día a día 
desde la participación consciente y el interés 
por los asuntos colectivos.

Con estas acciones, el IEM refuerza su com-
promiso con la educación cívica y con la for-
mación de una ciudadanía más informada, 
crítica y participativa desde las aulas. 

Cuando se habla de democracia, pocas veces 
se piensa en lo que ocurre dentro de las ofi-
cinas. Sin embargo, el ambiente laboral tam-
bién influye en cómo funcionan las institu-
ciones. Con esa idea, el IEM puso en marcha 
los Círculos Naranja, espacios de diálogo para 
reflexionar sobre el respeto, la igualdad y la 
prevención del acoso y la discriminación.

Entre octubre y noviembre de 2025 se realiza-
ron siete sesiones en las que el personal com-
partió experiencias y propuestas para cons-
truir un entorno de trabajo más sano. Porque 
la democracia no solo se vota: también se 
practica todos los días, en la forma de convi-
vir y colaborar.

Circulos Naranjas
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Pedalear también es participar: 
rodada “Comunidad con Valor”
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El funcionamiento de una institución electo-
ral no depende solo de los procesos visibles 
durante una elección. Detrás de cada etapa 
hay trabajo permanente de revisión, planea-
ción y control que permite que las cosas fun-
cionen con orden y certeza. En el Instituto 
Electoral de Michoacán, esa labor se articu-
la desde el Órgano Interno de Control (OIC), 
encabezado por Abraham Ali Cruz Melchor.

Abogado de formación, con estudios de pos-
grado en derecho, ciencia política y dere-
chos humanos, Ali Cruz Melchor fue desig-
nado por el Congreso del Estado como titular 
del OIC en julio de 2025. Desde entonces, su 
trabajo se ha enfocado en fortalecer la pla-
neación, la prevención y las buenas prácti-
cas institucionales, sin perder de vista que el 
control interno también debe traducirse en 
beneficios concretos para la vida diaria del 
Instituto. 

Abraham Ali Cruz 
Melchor
Planeación, control y trabajo cotidiano 
desde  el Órgano Interno de Control



39Más allá de las urnas, 30 años  Construyendo Democracia en Michoacán

Planeación como herramienta central

Uno de los cambios impulsados desde el OIC ha 
sido fortalecer la planeación como base del tra-
bajo institucional. A través de un presupuesto 
basado en resultados y de un plan anual de tra-
bajo, cada acción del órgano se vincula con ob-
jetivos claros, tiempos definidos y criterios de 
evaluación.

Este esquema permite no solo saber qué se 
hace, sino también medir cómo se hace y para 
qué sirve. De esta manera, el control interno 
deja de ser una tarea abstracta y se convierte en 
una herramienta que ayuda a mejorar procesos 
y a tomar decisiones con mayor claridad.

Prevención antes que sanción 

Desde el OIC se ha dado prioridad a la preven-
ción de faltas administrativas. Talleres, capaci-
taciones y acuerdos internos forman parte de 
esta estrategia, que busca reducir errores antes 
de que se conviertan en problemas mayores.

Como parte de estas acciones, se han impulsa-
do prácticas orientadas a mejorar el ambiente 
laboral, promover espacios libres de violencia 
y fortalecer una cultura institucional basada en 
el respeto y la corresponsabilidad. Cuando la 
prevención no es suficiente, el órgano también 
cumple su función correctiva, aplicando la nor-
mativa correspondiente.

Control interno y confianza ciudadana

Aunque gran parte del trabajo del OIC ocurre al 
interior del Instituto, su impacto va más allá. El 
control efectivo de los recursos, la transparen-
cia en los procesos y la mejora continua fortale-
cen la confianza ciudadana en las instituciones 
electorales. 

Desde esta perspectiva, el OIC no actúa como un 
ente aislado, sino como parte de una estructura 
que busca que el Instituto Electoral de Michoa-
cán funcione con orden, claridad y responsabi-
lidad frente a la sociedad. 
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¿Qué ocurre cuando una decisión debe to-
marse en segundos, bajo presión y con con-
secuencias que afectan a muchas personas? 
Esa pregunta atraviesa la película F1, más allá 
de la velocidad, los autos y la competencia de-
portiva.

La historia se mueve en un entorno donde 
cada elección cuenta: cuándo arriesgar, cuán-
do esperar, a quién escuchar y cuándo cam-
biar de estrategia. Aunque el escenario es la 
Fórmula 1, la lógica resulta familiar para cual-
quier persona interesada en cómo funcionan 
los procesos colectivos. En democracia, como 
en la pista, decidir implica evaluar informa-
ción incompleta, asumir responsabilidades y 
entender que cada acción tiene impacto más 
allá de lo individual.

Uno de los elementos más interesantes de la 
película es que las decisiones no recaen úni-
camente en una figura protagonista. Detrás de 
cada movimiento hay equipos técnicos, análi-
sis previos, intercambio de opiniones y coor-
dinación. Este enfoque recuerda que los sis-
temas complejos —como los electorales— no 
se sostienen por decisiones aisladas, sino por 
procesos donde intervienen múltiples voces, 
reglas claras y trabajo colectivo.

La película también pone énfasis en la capaci-
dad de adaptación. A lo largo de la trama, las 
estrategias se revisan, los planes se ajustan y 
la experiencia acumulada se convierte en una 
herramienta para avanzar. 

F1: La Película
Reflexiones en Pantalla
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En la vida pública ocurre algo similar: 
la participación ciudadana y los proce-
sos democráticos no son estáticos, sino 
dinámicos, y se fortalecen en la medida 
en que incorporan reflexión, evaluación 
y aprendizaje colectivo. La democracia, 
como la competencia en la pista, no se 
define en un solo momento, sino en un 
proceso continuo.

Otro punto que conecta F1 con la vida 
democrática es la confianza. Ninguna de-
cisión funciona si no existe credibilidad 
en quienes integran el equipo y en las re-
glas del juego. La película muestra que, 
sin confianza, incluso la mejor estrategia 
pierde sentido. En democracia, la confian-
za ciudadana es también un componente 
central: se construye con transparencia, 
coherencia y participación constante.

¿Por qué ver F1 desde esta perspectiva? 

Porque, más allá del espectáculo, ofre-
ce una metáfora accesible sobre cómo 
se toman decisiones en contextos com-
plejos, cómo se gestionan responsabili-
dades compartidas y por qué el trabajo 
colectivo es indispensable para avanzar. 
Es una invitación a mirar la toma de de-
cisiones —en la pista y en la vida públi-
ca— como un ejercicio que requiere in-
formación, diálogo y compromiso.

Al final, F1 recuerda que los grandes 
resultados no dependen solo de la velo-
cidad, sino de cómo se decide el rum-
bo. Y esa idea, llevada al terreno de la 
democracia, resulta tan vigente como 
necesaria.
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Jorge Volpi
Cuando la novela se cruza 
con el derecho

¿Puede una novela ayudarnos a entender 
cómo funcionan el poder, la justicia o la 
toma de decisiones? La respuesta no siempre 
está en los códigos ni en los tribunales, a 
veces está en la literatura. En ese cruce 
entre la ficción y las preguntas incómodas 
aparece la obra de Jorge Volpi, un autor que 
ha sabido convertir temas complejos en 
historias que se leen con fluidez y curiosidad.

Volpi no escribe novelas jurídicas en el 
sentido tradicional. Sus libros no buscan 
explicar leyes ni dictar sentencias. Lo que 
hacen es algo más interesante: colocar al 
lector frente a dilemas donde el derecho, la 
política, la ética y la historia se entrelazan 
con decisiones humanas que nunca son 
simples. Leerlo es asomarse a escenarios 
donde la verdad es fragmentada, el poder se 
disputa y la justicia no siempre es evidente.

En busca del Klingsor es quizá una de 
sus novelas más conocidas. Ambientada 
en el contexto de la Segunda Guerra 
Mundial, la historia gira en torno a la 
búsqueda de un personaje clave dentro 
del aparato científico del régimen nazi. 

Más allá del suspenso, la novela plantea 
preguntas sobre la responsabilidad individual, 
la obediencia a la autoridad y los límites de la 
ciencia frente al poder. ¿Hasta dónde llega la 
culpa cuando las decisiones se toman dentro 
de un sistema que normaliza la violencia? 
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La novela no responde, pero obliga a pensar.

Una novela criminal lleva esa 
reflexión a un terreno más cercano. 
Basada en un caso real ocurrido en México, 
el asesinato de un abogado y político, el libro 
reconstruye el proceso judicial, los intereses 
políticos y las fallas   del sistema de justicia. 

Aquí el derecho aparece no como 
una garantía automática, sino como 
un espacio atravesado por errores, 
presiones y decisiones humanas. 

Partes de guerra, por su parte, explora 
los conflictos armados contemporáneos 
y las decisiones que se toman desde 
los escritorios, lejos del campo de 
batalla. A través de distintas historias, 
Volpi muestra cómo las guerras no 
solo se libran con armas, sino también 
con discursos, estrategias y silencios. 

La novela permite reflexionar sobre 
la responsabilidad de los Estados, el 
papel de las instituciones y el impacto 
de las decisiones políticas en la vida de 
personas que nunca participaron en ellas.

Lo interesante de estos tres libros es que no 
exigen conocimientos previos en derecho, 
historia o política. Se leen como novelas 
bien construidas, con ritmo, tensión y 
personajes complejos. Pero al mismo 
tiempo, dejan al lector con preguntas 
que trascienden la ficción y se conectan 
con la vida pública, la democracia y 
la forma en que se ejerce el poder.
Por el placer de leer, Jorge Volpi 
es una excelente recomendación. 

Tres novelas, tres puertas de entrada 
a historias que entretienen, inquietan 
y hacen pensar. Leerlo no es buscar 
respuestas definitivas, sino disfrutar de 
la literatura mientras se entiende un 
poco mejor cómo funcionan el poder, 
la justicia y las decisiones humanas.
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