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1. AN@L!SES ESTRATEGICO - MATRIZ FODA

1.1 FORTALEZAS

a) Estructura normativa consolidada: Reglamento de Archivos y Reglas de Operacion para el Funcionamiento, Actuacion de
los Integrantes y Desarrollo de las Sesiones del Grupo Interdisciplinario, aprobados, vigentes y alineados a lo establecido
por la Ley y el Archivo General de la Nacion.

b) Organos colegiados operativos: SIA y Gl, constituidos y funcionando.

c) Presupuesto aprobado: Recursos financieros autorizados a través del acuerdo IEM-CG-157/2025, de fecha 24 de
noviembre de 2025, mediante el cual el Consejo General, aprobd el presupuesto correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026.

d) Personal especializado: La Coordinacién de Archivos cuenta con personal asignado.

e) Responsables designados: Los Responsables de los Archivos de Tramite son nombrados en todas las areas
administrativas del Instituto.

1.2 OPORTUNIDADES

a) Modemizacion tecnolégica: Posibilidad de implementar automatizacion de procesos institucionales acorde a una
adecuada gestién documental en herramientas tecnoldgicas adecuados para ello.

b) Capacitacion continua: Temporalidad previa a Proceso Electoral para que el personal del Instituto tenga oportunidad de
tomar las capacitaciones que ofrezca la Coordinacion de Archivos.

c) Colaboracion interinstitucional: Vinculacién con otros Organismos Publicos Locales Electorales y autoridades electorales.

d) Transparencia electoral: Demanda ciudadana de acceso a informacién publica.

e) Digitalizacion: Tendencia hacia gobierno digital y archivo electronico.

1.3 DEBILIDADES

a) Cultura archivistica incipiente: Necesidad de fortalecer practicas en personal operativo.

b) Dependencia de colaboracién: Exito condicionado a participacion activa de las personas asignadas como Responsables
de los Archivos de Tramite, asi como el personal que interviene en la generacion, modificacion y resguardo de la
informacion del Instituto.
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procesos de cada area administrativa.

d) Espacios fisicos limitados: Posible insuficiencia en el Archivo e Concentracion.

e) Rotacion de personal: Riesgo de pérdida de conocimiento técnico.
f) Recursos tecnoldgicos: Posible insuficiencia de equipamiento para digitalizacién masiva.

1.4 AMENAZAS

a) Recortes presupuestales: Ajustes en ejercicio fiscal que afecten recursos asignados.

b) Emergencias y desastres: Riesgos naturales o antropogénicos para acervos documentales.

c) Cambios normativos: Modificaciones en legislacion que requieran ajustes urgentes.

d) Sobrecarga operativa: Procesos comiciales que desvien atencion de tareas archivisticas.

e) Obsolescencia tecnoldgica: Equipos y sistemas que requieren actualizacion constante.

f) Riesgos de seguridad: Accesos no autorizados o pérdida de informacion.
g) Incumplimiento de areas: Resistencia al cambio o falta de colaboracion en las actividades.

2. MATRIZ DE IDENTIFICACION Y VALORACION DE RIESGOS
2.1 CRITERIOS DE VALORACION
A) PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
CVO |  Nivel Descripcion | _ __ Criterio Porcentaje
1 Muy Baja Improbable Puede ocurrir en circunstancias excepcionales < 10%
2 Baja Poco Probable Puede ocurrir ocasionalmente 10-30%
3 Media Probable Puede ocurrir en algin momento 30-60%
4 Alta Muy Probable Probablemente ocurrira 60-85%
5 Muy Alta Casi certeza Se espera que ocurra > 85%
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B) IMPACTO EN OBJETIVOS
CVO Nivel Descripcién Efecto en el PADA
1 Muy Bajo Insignificante | Retraso < 5% en aclividades, sin afectacion a objetivos
2 Bajo Menor Retraso 5-15%, requiere ajustes menores
3 Medio Moderado Retraso 15-40%, afecta entregables parcialmente
4 Alto Mayor Retraso 40-70%, compromete objetivos especificos
5 Muy Alto Critico Retraso > 70%, imposibilita cumplimiento de objetivos generales
C) NIVEL DE RIESGO (Probabilidad x Impacto)
CVO | Puntaje | Clasificacion Accién Requerida
1 1-4 BAJO Monitoreo periddico
2 5-9 MEDIO Gestidn activa y controles preventivos
3 10-16 ALTO Plan de mitigacién inmediato
4 17-25 CRITICO Accién urgente y escalamiento

3. MATRIZ DE RIESGOS ESPECIFICOS DEL PADA 2026

A) PROYECTO 1: OPERACION DE SISTEMAS INSTITUCIONALES

s e T PR I DUt [ T2 L A i Controles Controles T
AﬂﬁV]dad _'D i Riesgn 3 C;gu,sa_ Raiz bilidad Imp_anta_ N.ryel Erevios L Ganctivas | Rgs_pnnsabl.q
Inasistenciade | Conflictos de Lalencarizachn =PosifEs
Convocar a : anticipada extraordinarias L

; integrantes a agenda, MEDIO ; g Coordinacion
sesiones del | R-01 e fofidades 3 3 9) -Recordatorios -Delegacion de de Archivos
SIA. SIA inztitucionates -Revision de la representacion
agenda institucional | (suplentes)
P OOGAR A Easliadadibam Incompatibilidad -Consulta previa de
: =24 de horarios, MEDIO | disponibilidad -Reprogramacion Coordinacion
sesiones del R-02 | en sesiones del : 2 4 ; : ; .
Gl al ausencias (8) - Sesiones inmediata de Archivos
' justificadas programadas en
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DR . T s ) Proba- X Controles Controles SOEERE
Actividad ID Riesgo Causa Raiz bilidag | 'MPacto |  Nivel Praviee Cotipctives Responsable
calendario
institucional
-Formatos
estandarizados
simplificados
Integrary -Capacitacion
presentar al Retraso en Sobrecarga inicial en enero- Coordinacién
SIA el informe R-03 entrega de laboral, falta de 4 3 ALTO | febrero. Escalamiento a de Archivos /
acumulado de informes por capacitacion, (12) -Solicitar los titulares de area RAT
las actividades RAT resistencia informes con
de los RAT. anticipacion.
- Asesoria
permanente
-Metodologia de
Presentar analisis institucional
anteproyectos - Analisis -Talleres de o
de acuerdos i?gg #é?:nr:gic:% incompleto de ALTO identificacion de i-n’;is\ﬁc?t;)gﬁz;e;:lca Coordinacion
sobre R-04 | { ép procesos, falta 3 4 12 funciones - Pré de Archivos /
disposicion y ARG S de insumos (12) - Mesas de trabajo | . PeTTOgAS RAT
.8 documental o pri justificadas.
valoracion técnicos especificas
documental - Asesoria
permanente
B) PROYECTO 2: SOBRE LA GESTION DOCUMENTAL
_ ] - Proba- o Controles Controles o it
Actividad lp VRiesgo Causa Raiz. ' bilidad | Impacto | Nivel Brevion Cirrebivas Responsablg
Brindar
capacitaciones Falta de interés, -Modalidades -Certificados de
en materia de Baja conflictos de MEDIO flexibles participacion. Coordinacion
archivos para | R-05 | participacién en | horario, trabajo 3 3 ©) (presenciallvirtual) | - Material s Fackines
RAT y capacitaciones operativo -Respaldo de didactico digital
personal del prioritario titulares de area permanente
Instituto.
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e , Sl e Proba- | 2l Controles Controles R
Actividad ID Riesgo Causa Raiz bilidad Impacto NWe.l Bravios Corechyos Responsable
Verificacion y .
" -Reuniones
colaboracién :
; ) bilaterales con
con las areas - Sensibilizacion . )
enla . . Desconocimient sobre beneficios EhE res;;atentes N
e Resistencia al " : . -Intervencion de Coordinacion
gencracion de cambio en 0, Inercia ALTO |~ IAvolterermiERio consejeria de de Archivos /
insumos R-06 précticas institucional, 4 4 (16) de mandos medios enlacejz cor Gl Ttularesde
necesarios i percepcion de ' y altos. ) Moy
para la Archivietieas carga adicional -Acompafiamiento Cinter\(encmn da Bria
. e onsejeria
identificacion gradual . S
: Presidencia, si es
de funciones HEASEATIO
Institucionales. '
Verificacion y
colaboracion
con las areas . C
Cambios -Comunicacion N
enla i . ) - Asesoria técnica R,
- Instrumentos de | organizacionale inmediata de L . Coordinacion
generacion de : . individualizada. i
. control y s, Nuevos ALTO | cambios por areas. de Archivos /
insumos R-07 4 4 : - Apoyo externo :
P consulta procesos, falta (18) -Continuar con SaRBCAlIEE & Titulares de
s 18 desactualizados | de actualizacién proyecto de esa]ecesario area/RAT
identificacion continua actualizacion.
de funciones
Institucionales.
-Reuniones
-Mapeo de bilaterales con
Fomentar la = . ;
o, rocesos no procesos areas resistentes
actualizacion F i fa— - L
A o . l:allta de documenltados, msﬂtuc:o'nalfzs . -Intervlen'mon de Coordm?cmn
: identificacion de cambios ALTO | - Asesoria técnica consejeria de de Archivos /
instrumentos | R-08 fiihics . 3 4 individualizad | Gl A
de control y ~ funciones ] normativos, (12) individua izada enlace con Gl. reas
canaiiliE institucionales areas de nueva - Involucramiento - Intervencion de generadoras
g creacion de mandos medios | Consejeria
archivisticos. . -
y altos. Presidencia, si es
necesario.
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C) PROYECTO 3: SOBRE LA ADMINISTRACION ARCHIVISTICA
3.A ARCHIVO DE CONCENTRACION
Aeps & ol e Proba- ‘ Controles Controles s
Actividad ID Riesgo Causa Raiz bilidad | IMpacto | Nivel Previos Cortattives Responsable
Recibir Volumen de -Cronograma de .
transferencias AR transferencias bajas iagjr?wentales
primarias para ROY9 | esbacios superior a 4 4 ALTO | documentales - Priofizacitn do Coordinacion
asegurar su P capacidad, falta (18) | -Optimizacion de o= de Archivos
K fisicos . ; documentacion a
conservacion de bajas espacios O RTAHEE
adecuada. documentales -Depuracion
- Intervencion de
-Programa de -
N limpieza conservacion
Condiciones dnaiirantal urgente
Identificar Deterioro de ambientales ALTO | <Contial do slaaas | - Aislamiento de SadHiraslsi
acervo en R-10 acervos inadecuadas, 3 5 : piag material afectado .
. . (15) | preventivo S de Archivos
posible riesgo. documentales plagas, - Revisisn da - Fumigacion
contaminantes ) extraordinaria
condiciones de e
almacenamiento - Digitalizacion de
emergencia
Préstamos no
Busqueda, contlrola'dros, -Registro estricto B Busqugda
e A ubicacion 5 exhaustiva en
localizacion'y Pordida o topografica MEDI e archivo Coordinacion
servicio de R-11 extravio de opog 2 5 -Actualizacion = :
. : incorrecta, O (10) - Revision de de Archivos
préstamo de expedientes 3 constante de :
" ausencia de h : préstamos
expedientes. . ; inventarios i i
inventarios histéricos
actualizados
- Ampliacion de
Io%:ﬁg:;gi, Retraso en Volumen alto de - Sistema de turnos ?:nr"\arg:Imente
- Y atencion de solicitudes, MEDI | y prioridades P Coordinacion
servicio de R-12 licitudes d | 3 3 0 (9 Diaitalizacion d - Apoyo de de Archi
réstamo de souetidesde  Beroern ) |- LRGN O personal adicional 8 EReNGS
P préstamo insuficiente series frecuentes

expedientes.

- Entrega gradual
de expedientes
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: o : B _ Sl . Proba- | , = Controles Controles Sy
Actividad ID Riesgo Causa Raiz bilidad | 'MPacto | Nivel Brovise. Cotrectives Responsable
Falta de
capacitacion de
FAl  prise on - Capacitacion
Recibir ; transferencias, %0
; Transferencias o especifica pre-
transferencias e desconocimiento " : -5 L
primarias para ~ primarias de ALTO trans erencia. - Devolypmn para Coordmacmn
SRS R-13 | incompletas o procedimientos 4 3 12) |: Revision previa de | correccidn de Archivos /
consgervacién mal desinterés en ' inventarios - Asesoria in situ RAT
adecuada. organizadas realizar las -eIAS;?:ZZi duranie
transferencias P '
conforme lo
establecido
Digitalizacion ;Gﬁ;stfsn;dne - Servicio externo
de Insuficiencia | Equipos limitados, ?esf.)l uesto 2026 de digitalizacion
documentos de obsolescencia MEDI E}Man?enimiento - Uso de equipos Cosilifamian
para atencion R-14 | equipamiento tecnoldgica, 3 3 0 (9) Fosrtive de de otras areas s BTG
de consultas y para volumen 2 i - Reprogramacion chivos
remision de digitalizacion documental alto ) grigrizacién d de metas de
los mismos. A iy e digitalizacion
series a digitalizar
3.B ARCHIVOS DE TRAMITE
Actividad . - ; Proba- e tglEtall i Controles Controles i ok
ID Riesgo Causa Raiz bilidad Impacto | Nivel Provios Comattivas Res-ponsaple
Coadyuvar a = i
los Archivos - Comunicacién .
de Tramite en oficial desde - Reuniones de
ol andlisis de Falta de Desconocimiento Consejeria de sensibilizacion Coordinacion
colaboracién de | de obligaciones, ALTO | enlace con Gl. - Escalamiento a de Archivos /
sus procesos y | R-15 ; | toridad 3 4 - g .
procedimien- areas falta lde pr_londa , (12) |- Cgmunlca0|on titulares Titulares de
tos que dan administrativas | conflictos internos oficial desde - Informes al area
ori qen a'la Consgjeria Consejo General
doc%m enta- Presidencia
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Actividad o i R Proba- |, | Controles Controles e,
ID Riesgo Causa Raiz bilidad Impacto | Nivel Previos Correctivos Responsable
cién
institucional.
-Solicitud de
designacion
inmediata de
- reemplazo )
Fc‘)mgr[gl:igéa Rotacion de Cambios de =Eling e inpt\esr?:igg?nicial Coordinacion
re Elar delos | R-16 RAT sin Remona), 3 4 ALTQ | Induccidn - Apoyo directo de de-Archivos /
a?chivos de capacitacion promaeionss, (12) | permansnte Cogrginacién de TS
Fiar renuncias -Manuales y guias . area
Tramite. ropme— Archivos
- Capacitacion
urgente a nuevo
RAT
Coordinar y
Ig(sj l:irjcfl}'lriigs:odne gl st g - Transferencia gg c;{?érr:ﬁlggr}
tramite en el E . ?cg'lgégg?iseﬁsmas anticipada a RAT / Titular
establecimien- Documentacion . TEpEOID . s Archivo de del area/
. improvisados, mobiliario - ; P
to de valores, en riesgo por . . ALTO b Concentracion Direccion
! X R-17 . hacinamiento, 4 4 archivistico o iy s 3
vigencias condiciones de i (16) |- . - Digitalizacion de Ejecutiva de
documentales almacenamiento Falta ge mokiliario S A emergencia Administracion
adecuado de conservacion gencia :
y plazos reventiva - Reubicacién , Prerrogativas
posibles de P provisional y Partidos
conservacion y Politicos
disposicion.
D) RIESGOS TRANSVERSALES
: i i) Proba- | e Controles Controles ' ,
| ID Riesgo Causa Raiz bilidad Impacto | Nivel Brivios Colfectivos Responsable
Recortes, Coordinacion
Insuficiencia reasignaciones, ALTO -ProsUpusss -Repriorizacion de de Archivos /
R-18 3 5 aprobado y i o
presupuestal gastos no (15) etiquetado actividades Consejeria
previstos q Presidencia/
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. ! _ > Proba- _ o Controles Controles Aaslinglinas
ID Riesgo Causa Raiz bilidad Impacto | Nivel Brovioe GCorrectivos Responsable
- Seguimiento - Busqueda de Direccion
mensual de ejercicio | alternativas sin Ejecutiva de
- Priorizacion de costo Administracion,
gastos criticos - Ampliacion Prerrogativas y
- Comunicacion presupuestal Partidos
oportuna de justificada Politicos
necesidades - Colaboraciones
interinstitucionales
Coordinacion
de Archivos /
. ~FirBtaeel o e prgsf’iﬂiﬁﬁ!?oir
Contingencias Pandemias, -Respsldos digitales e1rr_1er§e_nma o si eccion
R.1g | sanitariaso sismos, 5 5 MEDIO ?Snemtj.lrgs ara ;S raosiubc!)eremo adat Ejecutiva de
desastres inundaciones, (10) g P P = Administracion,
. - acervos - Evaluacién de y
naturales incendios d 2 Prerrogativas y
ocumentales dafios y pl'a!n de Burtidles
recuperacion Baiiticos
/Proteccion
Civil
-Cronograma
litshsticasion de considergndo Repr_ogramacién de
carga operativa caler}qano elect’o_rai ac:tl_wdades no
R-20 Procesos electoral, 4 3 ALTO é:‘;ﬁ;ﬁ;ﬁdgg aheas ?'ngyso temporal de Coordinacion
electorales prioridades (12) de Archivos
institucionales electoralgs - persona! ;
e - Comunicacion - Egtgnsron
permanente con justificada de plazos
areas
; -Monitoreo - Analisis de P
Cambios Reformas a LGA, . : Coordinacion
R-21 normatiyos en nuevos 2 4 MEDIO g 3[}?3:32;129 11%?5;;:;;;?“\’0 de Archivos /
materia de lineamientos del (8) oficlales i Juridico
archivos AGN, cambios en ' Consultivo/

procedimientos
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S Causs Raiz | Frobas | oo o | ome Controles Controles T
1D Riesgo Causa Raiz bilidad Impacto | Nivel Previos 'Chirectivas _Rgquns_aﬁ_lg
normativa - Modificacion del Consejeria de
electoral PADA si es enlace con Gl
necesario
‘Respaldos - Activacion de
periodicos Eeégsgjr?:a
Ciberataques Fallas técnicas, :‘sluAt:t?;?:Eiados Coordinacion de Coordinacion
R22 | © pérdida de | virus informaticos, > 5 MEDIO actualizados Informatica de Archivos /
informacion accesos no (10) - Investigacion de Coordinacion
diai : - Controles de acceso | . . s
igital autorizados rEBSGS incidente de Informatica
- Capacitacién en - Fortalecimiento de
ciberseguridad medld_as de
seguridad

4. PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS CRITICOS Y ALTOS

4.1 RIESGOS CRITICOS (Ninguno identificado en nivel 17-25).

No se identificaron riesgos en nivel critico. Mantener el monitoreo.

4.2 RIESGOS ALTOS (Nivel 10-16) - ACCIONES PRIORITARIAS.

R-06: Resistencia al cambio (16).

- Accion inmediata: Campana de sensibilizacion en enero-febrero 2026
- Responsable: Coordinacion de Archivos
- Plazo: Primer trimestre
- Recursos: Material audiovisual, sesiones presenciales
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o R-07: Instrumentos desactualizados (16).

- Accion inmediata: Diagnostico de actualizacion en febrero 2026

- Responsable: Coordinacion de Archivos

- Plazo: Segundo cuatrimestre de 2026.

- Recursos: Revision documental, capacitaciones y reuniones de trabajo con areas.

e R-09: Saturacion de espacios (16).

- Accion inmediata: Propiciar bajas documentales y depuracién de documentacién sin valor.

- Responsable: Coordinacion de Archivos

- Plazo: Tercer cuatrimestre de 2026.

- Recursos: Levantamiento fisico de inventarios, depuracion in situ de documentacion sin valor.

e R-17: Documentacion en riesgo en Archivos de Tramite (16).

- Accion inmediata: Visitas de diagnéstico a todas las areas.
- Responsable: Coordinacion de Archivos

- Plazo: segundo cuatrimestre de 2026.

- Recursos: Formatos de evaluacion, camara fotografica

e R-03: Retraso en informes de RAT (12).

- Accion inmediata: Reunion de coordinacion con RAT.

- Responsable: Coordinacion de Archivos

- Plazo: cada trimestre del afo 2026.

- Recursos: Formatos simplificados, recordatorios y solicitudes de informe por oficio.

e R-15: Falta de colaboracion de areas (12).
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- Accion inmediata: Oficio de Consejeria de enlace con Gl y copia de conocimiento a la Presidencia refrendando

obligaciones.
- Responsable: Coordinacion de Archivos / Presidencia
- Plazo: en caso de ser necesario se aplicara, previo consenso con Consejerias citadas.

- Recursos: Comunicado oficial.

5. REGISTRO DE ACTUALIZACIONES

CVO | Versién Fecha Modificacién Responsable
1 1.0 Enero 2026 Version inicial Coordinacion de Archivos

El presente Anexo1, forma parte integral del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2026, que en cumplimiento de los
articulos 23 al 25, 28 de Ley General de Archivos; 34 Quater, fraccion XXIII del Reglamento Interior; y, 35, fraccion XXIII del
Reglamento de Archivos, ambas normativas del Instituto Electoral de Michoacan, el presente Programa Anual de Desarrollo
Archivistico 2026, fue elaborado por la titular de la Coordinacion de Archivos, cuenta con el visto bueno del Grupo
Interdisciplinario y es aprobado por él Consejero Presidente del Instituto Electoral de Michoacan.
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